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. Acronimos y lista de abreviaturas.

ACPP Assemblea de Cooperacié Per la Pau
AGR “Activités Génératrices de Revenus”

ANJE “Alimentation, Nourrisson du Jeune Enfant”
El Entrevista Individual

GFD Grupos Focales de Discusion

MAM Malnutricion Aguda Moderada

MAS Malnutriciéon Aguda Severa

ONG Organizacion No Gubernamental

OSC Organizacion de la Sociedad Civil

PIC Persona Informante Clave

SIGPeR Systéeme Intégrée Gestion Participation et Redevabilité
TdR Términos de Referencia

VBG Violencia Basada en Género

VPN Virtual Private Network
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1. Resumen ejecutivo
Este es un resumen de los resultados de la evaluacion; sin embargo, para una

buena comprension del informe, se recomienda leerlo en su totalidad.

Metodologia y limitaciones de la evaluacion: La evaluacion ha abordado los
siguientes criterios: Pertinencia y adecuacion, Respeto y coherencia de los
Principios Humanitarios, Eficacia, Eficiencia, Resultados e Impacto preliminar,
Cobertura, Conectividad, Coherencia, Coordinacion y Buenas practicas. La
evaluacion se ha realizado de manera altamente participativa con la poblacion y
con el personal de DIKO. La principal limitacion para la evaluacion ha sido el
acceso a las zonas donde se ha implementado el proyecto. El muestreo para las
entrevistas se ha realizado sobre fundamentos estadisticos, consultandose 161
personas.

Desafios durante la implementacion del proyecto: Inseguridad cronica, el
contexto generado tras el golpe de Estado y su afectacion a las ONGs,
limitaciones de acceso, comunicacion, monitoreo y evaluacion.

Ejecucion de las actividades del programa: La implementacion general de las
actividades ha sido del 96% como promedio. ( 90% para el eje 1y 102% para el
gje 2.)

Hallazgos de la evaluacion:

1. Pertinencia y adecuacion: Las actividades del proyecto fueron adecuadas a
las necesidades de la poblacion, y supieron adaptarse al contexto cambiante; asi
lo indicaron un 96% de las personas. Un 98% de las mujeres y un 83% de los
hombres, sefialéo que las actividades, habian favorecido su autonomia. La
dinamica de continuidad de las actividaes, ha sido muy valorada. Para las
mujeres las actividades mas apreciadas han sido las relacionadas con
generacion de ingresos, recepcion de kits alimentarios, el acomparamiento y
formacion en malnutricion y alfabetizacion, proteccion contra violencia de género,
y derechos civiles. Para los hombres, son las actividades generadoras de
ingresos y la participacion en los comités de Paz.

2. Respeto y coherencia de los Principios Humanitarios: DIKO ha respetado los
Principios Humanitarios internacionales. La poblacion reconoce que DIKO ha
tenido en cuenta sus prioridades. Son las personas desplazadas quienes tienen
alguna reserva. El principio de priorizacion segun necesidades es considerado
altamente respetado por la poblacion, si bien, las mujeres en un 10%, consideran
que no ha sido asi, ya que no siempre la ayuda era proporcional a las
necesidades. El principio de imparcialidad y no-discriminacion, se ha respetado,
y no ha habido ninguna discriminacion. Si bien hubo poco apoyo a los comités
de jovenes y a personas con limitaciones funcionales o psiquicas. La posibilidad
de aportar comentarios, sugerencias o reclamaciones, fue limitada, 67% de las
mujeres y un 50% de los hombres no tuvieron la oportunidad de hacerlo. EI 97%
de las mujeres reconocen que sus comentarios y reclamaciones, fueron
atendidos positivamente.
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3. Eficacia: Las actividades del proyecto han sido eficaces, segun el 98% de las
mujeres y un 94% de los hombres. La mayoria (82% de mujeres y 67% de
hombres dijeron que las actividades se realizaron con los recursos apropiados y
en el tiempo oportuno.

4. Eficiencia: Un porcentaje alto dicen no saber, si las actividades fueron
eficientes, (en Djoro Koulo, el 48%). La calidad de las actividades realizadas se
considera positiva, (83% de los hombres y 87% de las mujeres). Un 74% de las
mujeres y un 72 % de los hombres consideran que se podrian haber priorizado
algunas actividades para obtener mas impacto. Para evitar tensiones se sugirio
que todas las personas deberian recibir algo. La eficiencia de la gestion global
del proyecto por parte de DIKO, ha sido correcta, y puede mejorarse

5. Resultados e Impacto preliminar: Segun las personas entrevistadas, los
mejores resultados del programas han sido la mayor autonomia de las mujeres,
gracias a las actividades generadoras de ingresos y la mejoria de la nutricion
materno-infantil, la alfabetizacion y la reduccion de la violencia contra las mujeres.
El programa ha sido transformador en muchos aspectos, siendo los mas
destacados para las mujeres, la mejora de las practicas nutricionales (27%), y el
poder asegurar un ingreso de manera mas duradera y con mayor autonomia
(25%). Para los hombres, es el asegurar un ingreso estable (31%), seguido de
la posibilidad de vivir en un entorno mas seguro y protegido (23%).

6. Cobertura: El 98% aseguro que el programa y sus actividades han alcanzado
a las personas mas vulnerables y necesitadas. La no inclusion de las personas
con diversidad o limitaciones funcionales fue subrayada en referencia a las
barreras arquitectonicas de los centros multifuncionales. La cobertura de las
necesidades especificas de las personas sujeto, de cada una de las actividades
del proyecto. es muy alto, (94%). Son los desplazados los que expresan un nivel
menor de cobertura de sus necesidades (86%).

7. Conectividad: Tanto mujeres como hombres, (80% y 78%), consideran que la
ayuda recibida les sera de utilidad en el futuro. Son las personas refugiadas y
desplazadas, quienes manifiestan mayor confianza en la utilidad de la ayuda a
largo plazo, (86%). Los retornados son mas escépticos, (67%). Un aspecto clave
de conectividad, es la capacidad de generar compromiso multiplicador entre
otras mujeres que no han sido receptoras directas de las actividades del
programa.

8. Coherencia: La mayoria de mujeres y hombres (63% y 72%), creen que las
actividades han sido coherentes con las de ofros proyectos ejecutados en las
mismas zonas, siendo los desplazados los mas positivos con un 71%, mientras
que los retornados apenas llegan a un 43%.

9. Coordinacion: La coordinacion con otros actores, como las autoridades locales
u otras organizaciones humanitarias, se ha valorado muy positivamente en las
tres zonas, a pesar de la complejidad por la falta de seguridad, y acceso .
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10. Buenas practicas: Este programa ha mostrado diversas buenas practicas en
los diferentes ambitos de intervencion, asi como en los enfoques utilizados en la
implementacion del programa. También se realizaron observaciones de
practicas a mejorar.

En resumen, el criterio de resultados e impacto preliminar ha sido el mas
valorado, junto con el de pertinencia y adecuacion; y los de eficiencia y
coherencia los menos valorados.

Conclusiones por criterios:

1. Las actividades del proyecto fueron pertinentes y adecuadas a las
necesidades de la poblacion.
2. El programa se ha adaptado al contexto altamente cambiante, gracias a la

claridad de trabajo de DIKO y al apoyo y flexibilidad de ACPP.
3. El programa ha tenido un gran impacto en la autonomia de las mujeres.

4. Las actividades han alcanzado un nivel de continuidad y sostenibilidad muy
destacable, gracias al incremento de competencias de las mujeres.
5. DIKO ha respetado plenamente todos los principios humanitarios, de

Humanidad, Imparcialidad, Independencia, Neutralidad, efc.

6. DIKO ha tenido en cuenta las prioridades de la poblacion, si bien podria
haberse mejorado para la poblacion desplazada

7. DIKO ha dado prioridad a los mas vulnerables, pero no ha distribuido la ayuda
de forma proporcional a las necesidades de cada mujer y hogar.

8. El principio de imparcialidad y no-discriminacion, se ha respetado, y no ha
habido ninguna discriminacion basada en origen étnico.

9. La falta de inclusion de grupos con limitaciones funcionales fisicas o
psiquicas y ancianos, es una debilidad del programa.

10. El personal de DIKO ha mantenido una relacion muy respetuosa con las
personas y su cultura.

11.La posibilidad de aportar comentarios, sugerencias o reclamaciones, no ha
sido suficiente.

12. El establecimiento de comités de sugerencias y reclamaciones hubiera
facilitado la participacion mas activa.

13.DIKO ha sabido atender de forma confidencial y positivamente, los
comentarios y reclamaciones, recibidos.

14. En algunos casos el celo por preservar la confidencialidad, ha podido actuar
en detrimento de identificar mujeres de alta vulnerabilidad.

15. Las actividades del proyecto se han realizado eficazmente y en general en el
tiempo oportuno, particularmente la prevencion de la malnutricion.

16. Las actividades del proyecto se realizaron con los recursos adecuados.

17.La poblacion no ha contado con suficiente informacion sobre la planificacion
y gestion de las actividades.

18. El proyecto ha realizado la mayoria de sus actividades de forma eficiente.
Pero, existen lagunas en la recopilacion de datos de forma continuada.
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19. La poblacién sujeto, no ha contado con informacion suficiente ni instrumentos
adecuados para poder valorar la eficiencia ni la calidad.

20. La adaptabilidad de las actividades al contexto cambiante, ha sido muy allta,
y la gestion de la seguridad por parte de DIKO, remarcable.

21.La priorizacion de las actividades de mayor impacto, hubieran aumentado la
eficiencia del programa.

22.La eficiencia de la gestion global del proyecto, por parte de DIKO, puede
mejorarse en varios aspectos; incluidos los relativos a la toma de decision.

23.La mayor autonomia de las mujeres, es el mayor impacto del programa.

24.La mejoria de la nutricibn materno infantil, es un gran impacto tanto por los
resultados concretos, como por la formacion de las madres.

25.La dignificacion de las mujeres y su empoderamiento personal, familiar y
comunitarios es un gran impacto. El apoyo psicosocial ha sido clave.

26.La posibilidad de vivir en un entorno mas seguro y protegido, tanto a nivel
psicologico como fisico y mayor cohesion social, es otro impacto positivo.

27.En general, se han alcanzado a las personas mas vulnerables y necesitadas,
si bien ha habido excepciones.

28. La falta de atencion a los grupos de jovenes y ancianos, es una debilidad.

29.La falta de inclusion proactiva, de personas con diversidad o limitaciones
funcionales, es otra de las limitaciones.

30. La cobertura de las necesidades especificas de las mujeres, de cada una de
las actividades, ha sido muy alta.

31.La cobertura de necesidades ha sido mas limitada para las mujeres
desplazadas y refugiadas.

32.La cobertura general del conjunto de la poblacion, ha sido limitada por el
presupuesto existente y la alta poblacion en vulnerable.

33. El programa sera de utilidad en el futuro a las personas que han participado

en el mismo, debido a la mejora general de condiciones de vida.
34.La formacion en cohesion social, generacion de ingresos, alfabetizacion y
competencias nutricionales, son la base para un futuro mejor comunitario.
358. El compromiso y practica de transmision de conocimientos y apoyo a otras
mujeres, es la mejor garantia de conectividad.
36. La incertidumbre sobre el futuro, hace que algunos colectivos, se manifiesten
inseguros sobre la utilidad de las capacidades adquiridas.
37.En general, las actividades han sido coherentes con las de otros proyectos.
38. La coordinacion con otros actores, ha sido buena dentro del contexto actual.
39.El programa ha desarrollado muy buenas practicas, siendo las mas
destacadas aquellas referentes al enfoque de intervencion y actividades.

Conclusiones generales
40. El modelo de gestion de SIRIYO es muy pertinente, relevante y adecuado al
contexto actual, respondiendo altamente a las necesidades y prioridades.
41.El enfoque multiservicio favorece la autonomizacion y dignidad de las
mujeres, pero debe ser hecho con un enfoque integral.
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42.DIKO con el apoyo de ACPP ha sabido adaptarse al contexto cambiante, y
gestionar adecuadamente el riesgo.

43.Las actividades y apoyos otorgados a la poblacion deben ajustarse mas
proporcionalmente a las necesidades de la poblacion y sus prioridades.

44.Los apoyos otorgados han sido altamente pertinentes y oportunos.

45. El modelo de gestion de ACPP, es adecuado para garantizar la adaptabilidad
pero deben mejorarse los flujos de comunicacion y toma de decision.

46. El programa deberia haber articulado mas herramientas de participacion y
rendicion de cuentas.

Recomendaciones para DIKO y ACPP sobre el programa vy sus actividades:

Estandarizar la gestion de las actividades generadoras de ingreso.

Asegurar un enfoque integral y no s6lo multiservicio.

Equilibrar la confidencialidad con la identificacion del perfil de vulnerabilidad.

Priorizar de las actividades de mayor impacto.

Para asegurar la efectividad de los Comités de Paz, antes de relanzar nuevas

iniciativas, habria que disefiar el modelo, contenido y funciones de estos

Comités de Paz.

6. Dar mayor atencion a los aspectos practicos de inclusion de personas con

capacidades diversas, usando las guias.

Incrementar la atencion a los grupos de jovenes y ancianos.

8. Profundizar las razones que hacen que en Djoro Koulo, algunas valoraciones
sean inferiores a los otros lugares.

9. Las practicas a mejorar, identificadas deben tenerse en cuenta para proximas

ediciones del proyecto SIRIYO.

ORxNODNd

N

Recomendaciones a DIKO y ACPP sobre la gestion del programa y generales:

10. Hacer un catalogo de roles, con niveles competenciales de toma de decision.

11. Mejorar los circuitos de informacion, y la toma de decision entre DIKO y
ACPP.

12. Comunicar con claridad la toma de decisiones a los equipos afectados.

13. Revisar la distribucion presupuestaria, alineandola con las actividades de
mayor impacto, asignando el presupuesto por objetivos estratégicos.

14. Asegurar que las lecciones extraidas de esta evaluacion, son aplicadas en
proximos programas similares, asi como la implementacion del SIGPeR.
15.Involucrar a la poblacion, dandole suficiente informacion sobre la

planificacion y gestion de programa.
16. Establecer indicadores claros, mesurables, fiables y con un coste razonable.
17. Asegurar que los indicadores son definidos por DIKO y acordados con ACPP.
18. Revisar las herramientas y guias existentes para la recogida de datos y
asegurar su cumplimento por todo el personal involucrado.
19. Reforzar la seguridad informatica estableciendo una linea VPN.
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20. Hacer evolucionar el modelo de partenariado, entre DIKO y ACPP, en linea
con el enfoque de Soberania Humanitaria.

Recomendaciones a la Generalitat Valencia

1. Flexibilizar, en todo lo posible la asignacion presupuestaria y temporal del
proyecto.
2. Mantener comunicacion fluida y regular con ACCP.

2. Contexto y datos basicos del proyecto

Contexto humanitario:

La poblacion refugiada, desplazada, retornada y de acogida de la regién de Diffa,
(Niger), sufre graves vulneraciones de sus derechos debido a la situacion de
crisis humanitaria cronica, la extrema volatilidad de la situacidén de seguridad, la
inseguridad alimentaria cronica y la falta de medios de subsistencia estables, asi
como ciertas practicas de opresion a la mujer y normalizacion de la violencia
contra las mujeres, matrimonios forzosos, etc.

Poblacion objetivo:

El proyecto se ha implementado en 3 asentamientos de la regién de Diffa:

v" Asentamiento de Boudouri (Comuna de Chétimari). Situado a 15 km al
oeste de la ciudad de Diffa.

v' Asentamiento de Djori Koulo (Comuna de Diffa) Situado a 5 km al
noroeste de la ciudad de Diffa,

v Asentamiento de Kangouri (Comuna de Diffa)

Los tres asentamientos tiene una poblacién que se compone de personas
refugiadas, retornadas y desplazadas, ademas de la poblacién de acogida ya
existente en los pueblos de intervencidn. Los cuatro colectivos son sujetos de las
actividades del proyecto.

Obijetivo del proyecto, ejes de intervencion, y actividades:

El objetivo central del proyecto es asegurar el derecho a la igualdad y a la
proteccion de las mujeres y nifias, y el derecho a la alimentacion y a la salud de
las nifias, nifios y de sus familias.

Los Ejes de la intervencion son dos:

e Eje 1: Garantizar el derecho a la alimentacion y la salud.
e Eje 2: Promover el derecho a la igualdad y a la proteccién frente a la
discriminacion y las VBG.
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Actividades por ejes :

Se estima el numero de titulares de derechos directamente involucradas en la
intervencion es de: 4.149 personas (3.221 mujeres/nifias y 928 hombres/nifios),
y las actividades son las detalladas a continuacion:

Eje 1: Garantizar el derecho a la alimentacion y a la salud:

v

1.500 nifios/as de 6 a 59 meses (780 nifias y 720 nifios) y 1.500 mujeres
beneficiarios de cribados de la malnutricion. De estos, 270 nifios/as con
MAM seran atendidos en los centros SIRIYO para su recuperacion. Los
nifos/as MAS seran derivados segun el protocolo nacional.

1.500 madres acompafadas y reforzadas sobre el enfoque PB-madre
para la deteccién de la MAM y MAS y los mecanismos de derivacion, y
ANJE.

6 “mamans lumiéres” acompafiadas en la gestion del programa de
nutricion de los centros SIRIYO y reforzadas por el personal de DIKO
segun las necesidades identificadas.

300 familias de mujeres y nifios/as con carencias nutricionales (780
mujeres y nifias, 720 hombres y nifios) beneficiarias de Kits alimentarios
de emergencia y beneficiarias de un seguimiento de su estado nutricional

Eje 2: Promover el derecho a la igualdad y a la proteccion frente a la

discriminacion y a la VBG:

v' 200 mujeres supervivientes de VBG o vulnerables atendidas en el
marco del programa de prevencion y atencion a la VBG de los centros
comunitarios SIRIYO

v 100 mujeres organizadas en agrupaciones e apoyadas para la
implementacion de una AGR (Actividades Generadoras de Ingresos)
de cria y engorde de ganado ovino

v" 60 jévenes (30 hombres y 30 mujeres) participantes en los circulos
integrados sobre VBG

v" 100 mujeres de las 3 agrupaciones de la fase 1 acompafiadas por el
equipo de DIKO para el refuerzo de sus capacidades de gestion y vida
asociativa

v' 90 mujeres beneficiarias de cursos de alfabetizacion funcional y
sesiones de sensibilizacion sobre sus derechos civiles, politicos y
SOcio-econdémicos.

v 33 mujeres voluntarias de los asentamientos formadas como RECO
PSY, para-juristas y para-veterinarias.

v' 36 miembros de los Comités de Paz formados para implementar
circulos de discusion integrados sobre la coexistencia pacifica con 60
participantes

Distribucion del presupuesto:
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Distribucidn del presupuesto por ejes y actividades generales:

Presupuesto por ejes € %
Total Eje 1 (Acciones directas) 62.910 18%
Total Eje 2 (Acciones directas) 97.711 28%
Otras acciones y gestion general 189.379 54%
Total | 350.000 100%
Presupuesto Redistribuido imputado € %
por ejes
Total asignado Eje 1 137.083 | 39%
Total asignado Eje 2 212917 | 61%
Total | 350.000 | 100%

3. Objetivo, alcance, metodologia vy

evaluacion

limitaciones de

la

El objetivo de esta evaluacion es valorar y documentar la relevancia del
programa segun las necesidades identificadas, su efectividad, eficiencia e
impacto generado por la accion humanitaria de DIKO.

Alcance de la evaluacion: De los diferentes componentes que la evaluacion
podria analizar, esta evaluacion se enfoca principalmente en los resultados y
elementos adicionales de impacto percibido, medidos estos sobre la base de la
percepcion de una amplia muestra de la poblacion sujeto del programa; al mismo
tiempo que analiza la pertinencia global de la estratégica y enfoque del programa.

Alcance de

| la evaluacion

La evaluacion ha abordado los siguientes criterios, en los dos ejes y en las tres

areas geograficas de implementacion:

1. Pertinencia y adecuacion

2. Respeto y coherencia de los Principios Humanitarios

3. Eficacia

10
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4. Eficiencia

5. Resultados e Impacto preliminar
6. Cobertura

7. Conectividad

8. Coherencia

9. Coordinacion

10. Buenas practicas

Enfoque: la evaluacién se ha realizado de manera altamente participativa,
realizandose amplias consultas y entrevistas con una muestra de la poblacién
objeto y con los gestores operativos y de alto nivel y el personal de campo de
DIKO.

La principal limitacidon para la evaluacion ha sido el acceso a las zonas donde se
ha implementado el proyecto. Debido al contexto de violencia extrema en el pais
y las posteriores limitaciones de acceso al campo para el evaluador externo, las
entrevistas fueron realizadas por personal capacitado de DIKO y recopiladas
mediante la aplicacién Kobo para las entrevistas individuales a 106 personas.

La recopilacidon de datos por parte del personal de DIKO, se llevé a cabo en un
contexto de seguridad muy volatil, con amenazas de ataque a determinadas
areas por las que hay que transitar para llegar a los lugares de intervencion, por
lo que los equipos se vieron obligados a gestionar con mucha prudencia su
tiempo en el terreno. Al mismo tiempo, la gestién de la seguridad del personal de
DIKO y de la poblacion sujeto participante en la evaluacion, fue cuidadosamente
gestionada tanto desde Diffa como desde Niamey, con involucracion directa del
Director Ejecutivo. Por otra parte es de sefalar, que los voluntarios comunitarios
de DIKO han sido claves para realizar el trabajo sobre el terreno.

DIKO invirti6 mucho tiempo en la preparacién previa, seleccionando 6
encuestadores independientes de los gestores de DIKO (3 mujeres y 3 hombres),
dandoles formacion de tres dias, sobre el proyecto, metodologia, cuestionarios,
etc. Al mismo tiempo que se dispuso la traduccién del francés a las lenguas
comunitarias (Kanouri y Haussa). Ademas se aseguré un proceso de verificacion
del proceso seguido, tras cada dia de entrevistas, para garantizar la calidad del
proceso.

Los resultados de los 4 grupos focales de discusion y de las 6 entrevistas a
personas informantes clave, fueron recopiladas manualmente y enviadas al
evaluador para su analisis.

Las entrevistas con el personal de DIKO, asi como con una muestra adicional de
12 personas sujeto del programa, se llevaron a cabo, directamente por el
evaluador independiente, entre los dias 7 y 10 del mes de octubre de 2024, en
Niamey.
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El ciclo de la evaluacion es el descrito en el siguiente grafico:

9

Consultas

Recomen-
daciones

2

a

Este ciclo finaliza con recomendaciones especificas, basadas sobre el analisis
de los hallazgos obtenidos del proceso consultivo.

La metodologia completa de la evaluacion se presenta en detalle en el Anexo 2
y se basa en consultas con muestras proporcionadas de la poblacion sujeto, en
diferentes formatos, y con personas informantes clave, involucrados en la
implementacion del proyecto en las tres areas geograficas); asi como analisis de
datos y revision documental.

El muestreo para las entrevistas se ha definido teniendo en cuenta la proporcion
relativa de personas sujeto en cada eje y area geografica, asi como el peso
relativo del presupuesto por actividad y persona. La definicion de las muestras
se ha realizado sobre fundamentos estadisticos, para asegurar la validez de los
resultados. Para obtener detalles completos sobre el muestreo, consultar el
Anexo 3. Para conocer los cuestionarios detallados utilizados durante las
entrevistas individuales (El), los grupos focales de discusion (GFD) y con las
personas informante clave (PIC), referirse al Anexo 4.

En total, para esta evaluacién, se consultdé en terreno a 138 personas
involucradas en el proyecto (106 en entrevistas individuales y 32 en GFD y 6
PIC).

Resumen de personas

entrevistadas

Tipo de entrevista Totales Mujeres Hombres

Entrevista individual 106 88 18

Participantes de los GFD 32 16 16

Personas Informante Clave 6 2 4
Totales 138 100 38
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Siendo el 72% de estas personas consultadas, mujeres y el resto, 28%, hombres.

Ademas se consultaron 'y
realizaron talleres en Niamey,
con una muestra de 10 mujeres’
y 2 hombres, participantes en el
programa, asi como 3 gestores
de terreno de DIKO y 5 personas
de sede central, ademas de 3
personas de ACPP. Lo que

Entrevistas individuales por zona

4

= Kangouri
0
b Boudouri

Djoro Koulo

33%

supone un numero adicional de 23 personas consultadas.

Resumen de personas

entrevistadas adicionalmente por

el consultor

Colectivo Totales Mujeres Hombres

Poblacién sujeto 12 10 2

Personal de DIKO en Diffa 1 2

Personal de DIKO en Sede Central 5 1 4

Personal ACPP 3 3 0
Totales 23 15 8

Siendo pues, el total de las personas involucradas en los procesos de consulta
de forma directa en la evaluacién, de 161 personas

Total de personas entrevistadas

Tipo de entrevista Totales Mujeres Hombres

Poblacién sujeto en terreno 138 100 38

Poblacidn sujeto en Niamey 12 10

Personal de DIKO y ACPP 11 5 6
Totales 161 115 46

De las 106 entrevistas individuales realizadas en las tres zonas de intervencion;
el principal grupo de edad seleccionado para esta evaluacién, fueron los adultos
entre 18 y 35 afos, (un 64%); el 35% fueron mayores de 35 afios y un 1%

menores de 18 anos.

' De las cuales 5 asistieron con sus bebés. También poblacion sujeto del programa.
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1%

Mas de 35 afios
35%

afios
64%

Entre 18 y 35

Distribucion de edad

Menos de 18
afios

M Entre 18 y 35afios
B M3s de 35 afios

Menos de 18 afios

De
participaron

las

106
en

personas
las

que
entrevistas

individuales en el eje 1, de Derecho
a la alimentacién y la salud, la
distribucion porcentual por lineas de
actuacion fue:

1.4 Bénéficiaire des kits
alimentaires d'urgence

1.1 Bénéficiaire du dépistage
de la malnutrition

1.3 Maman lumiere

1.5 Non bénéficiare

1.2 Mére soutenue et
renforcée sur |'approche PB-
Mere (MUAC)

22.16
19.16
11.38
24 24 1
B

8.98
5.99
. 1.2

1.4 Bénéficiaire des 1.1 Bénéficiaire du 1.3 Maman lumiére 1.5 Non bénéficiare 1.2 Mére soutenue

Mujeres Hombres
% % 2 25.15
25
25.15 2.4
20
15
22.16 2.4 0
5
19.16 1.2 0
1138 599 kitsda‘limemaires
urgence
8.98 1.2
86.83 13.19

Muestra porcentual
Axe 1 Droit a I'alimentation et a la santé

dépistage de la
malnutrition

HFemme HHomme

Mientras que la distribucion porcentual de la muestra de entrevistas individuales,
para el eje 2, Derecho a la igualdad y proteccion contra la discriminacion y la

violencia de género, fue:

2.2 Prise en charge pour la mise en place d'une AGR

2.5 Bénéficiaires de cours d'alphabétisation
fonctionnelle et de sensibilisations sur les droits

civils, politiques et socio-économiques

2.4 Accompagnés pour renforcer leurs compétences
en matiere de gestion et de vie communautaire

(groupements)

2.1 Survivante de violence de genre assistée

2.7 Membre formée des comités de paix

2.3 Participant/e aux cercles intégrés sur la violence
de genre
2.8 Non bénéficiaire

2.6 Formée en tant que RECO PSY, para-juriste et
para-vétérinaire
Total %

Mujeres Hombres
% %

22.61 1.53
17.24 0
14.56 0.77
9.96 0.77
4.6 4.6
8.05 1.15
7.66 0.77
4,98 0.77
89.66 10.36
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Muestra porcentual
Axe 2 : Droit a I'égalité et protection contre les discriminations
et les violences de genre

25 22,61

20 17.24
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9.96
10 8.05 7.66
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Ademas, como se ha indicado, se realizaron 4 GFD, que abarcaron los 2 ejes
tematicos involucrando a 32 personas, de las cuales 16 eran mujeres y 16
hombres. Al mismo tiempo seis personas fueron entrevistadas como Personas
Informantes Clave, 2 mujeres y 4 hombres, siendo tres jefes de aldea o
asentamiento, dos responsables de centros SIRIYO vy el director de promocién
de la mujer en Diffa.

Las entrevistas realizadas directamente por el consultor, en Niamey, se
realizaron de forma individual, y en formato de taller. Todas estas entrevistas
tenian un caracter cualitativo y de contraste y validacion de la informacion
obtenida anteriormente.

4. Desafios experimentados durante la implementacion del
proyecto

La implementacién del proyecto ha enfrentado diferentes desafios, la mayoria de
ellos relacionados con el contexto extremadamente complejo en el que se ha
implementado el proyecto. Algunos de ellos son: La inseguridad cronica en la
region donde se desarrolla el programa, y el contexto generado tras el golpe de
Estado del 26 de Julio de 2023, que ha cambiado la libertad de movimiento y
accion de las ONGs, a pesar de que se ha podido mantener la operatividad de
DIKO.

La lejania de algunos de los lugares donde se ha implementado el proyecto y la
situacion precaria de seguridad, ha impuesto desafios relacionados con el
acceso, comunicacion, monitoreo y la evaluacion.
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A pesar de todos estos desafios, la claridad conceptual de DIKO establecida en
su Marco de Accidn Humanitaria, el compromiso, conocimiento y la implicacion
de DIKO y su personal, han hecho posible implementar el programa de manera
satisfactoria.

5. Ejecucion de las actividades del programa

Segun los indicadores establecidos originalmente en el programa, la
implementacion general de las actividades durante el periodo del programa ha
sido del 96% como promedio general

La Ejecucién de actividades por ejes, ha sido, a fecha 7 de Octubre de 2024, del
90% para el eje 1, (esta cifra se incrementara proximamente, con algunas
actividades que van algo retrasadas); y del 102% para el eje 2, (en este eje algun
indicador, no ha podido ser evaluado totalmente, por falta de datos precisos en
alguna actividad.)

Ejecucion de Actividades por Ejes

120%

102%

o 90%

Eje 1: Garantizar el derechoa Eje 2: Promover el derecho a
la alimentaciény alasalud laigualdad ya la proteccion
frente a la discriminacionya

laVBG

El alcance porcentual por resultados, se puede visualizar en este grafico:
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% of Resultados alcanzados

R1.1:Promovidala R1.2:Fo las  R2.1Atendidas, R2.2Promovida la
seguridad alimentaria capacidades locales prevenidas y autonomia de 190
ynutricional para mitigar la mitigadas lasVBG mujeres
incidenciadela  hacia200 mujeresy  supervivientes o en
malnutricion ninas riesgode VBG

Es de observar que en el resultado 1.1 se ha alcanzado la meta ampliamente,
pero con una distribucion poblacional diferente de la originalmente planteada en
los indicadores.

El alcance detallado por indicador se puede observar en el siguiente grafico:

Alcance de resultado en base a indicadores establecidos, sobre 100% de linea de refeerencia

2 ¢
N

100% linea de referencia

o & &
& S
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Para obtener detalles completos sobre el alcance de las actividades, y las
clarificaciones a cada indicador, se puede consultar el Anexo 7.

Es de observar que algunos indicadores, combinaban varios indicadores en uno
sélo, lo que hecho dificil valorar de forma directa sus resultados.

6. Hallazgos de la evaluacion.

Los principales hallazgos? de esta evaluacion, segun los criterios de analisis son:

1. Pertinencia y adecuacion:

Las actividades del proyecto fueron
adecuadas a las necesidades de la Soutien recu adéquat aux besoins
poblacién, asi lo indicaron un 96% 2% 2%

de las personas entrevistadas, tan
solo un 2% indicé que no fueron
adecuadas, este porcentaje es
apenas un 1% para las mujeres y
sin embargo llega al 6% entre los
hombres.

= Oui

Partiellement

96% Non

En todo caso, el bajo porcentaje indicando una no-adecuacion, fue argumentado
desde la no-recepcidn de ciertas ayudas, probablemente por no ser sujetos de
ciertas actividades, en algunos casos debido a los criterios de seleccion.

Los mismos porcentajes se obtuvieron cuando se pregunto si las actividades
habian sido capaces de
adaptarse al contexto cambiante,
lo cual sefala wuna alta o, 8%
adaptabilidad y pertinencia. 0%

80%

70%

Por otra parte, una gran mayoria %
- L, . 50%
sefald que las actividades o

desarrolladas por el programa, .,

habian favorecido su autonomia ' 1% 1% o
y la capacidad de responder i Homme

mejor a sus necesidades vy o pertetement men
prioridades. Siendo significativo el contrate entre mujeres, (98%) y hombres

(83%) de estos ultimos un 11% adicional, sefalé que habia mejorado su

Soutien regu adéquat aux besoins

89%

2En el Anexo 4 “Graphs 1. Analyse Critéres détaillés” se pueden encontrar mas detalles sobre
el andlisis cuantitativo de los hallazgos, basado en las entrevistas realizadas con individuos,
presentados de manera numeérica.
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autonomia parcialmente. Los hombres que sefialaron una mejora parcial o nula
en su autonomia, lo argumentaron, desde la perspectiva de no haber recibido
ciertas apoyos que estaban orientados exclusivamente a las mujeres; como
apoyo a las victimas de Violencia de Género.

La consulta, por parte de DIKO, para la identificacion de necesidades y
prioridades de la poblacién, aparece como un elemento clave en las entrevistas.
Y asi ha sido reconocido por los informadores clave, (p.ej. un jefe de aldea en
Djori Koulo), y en las entrevisats realizadas en Niamey con las personas sujeto
del programa, donde se valoré el proceso ordenado y consultivo, seguido para
la identificacion de necesidades.

Al mismo tiempo, el haber generado una dinamica que permita dar continuidad

Le soutien recu a été positif en favorisant votre autonomie?

®Femme
120% o
100% °
80% m Homme
60%
40%
0% = e —
Oui Non Partiellement

a las actividaes, como en el caso de identificacion de malnutricion, o el
incremento competencial de las mujeres que han aprendido a leer y escribir, asi
como las sostenibilidad de las actividades generadoras de ingreso, (como es la
actividad de engorde de ovinos), o la formacion en servicios paraveterinarios,
han sido elementos subrayados ampliamente por las personas entrevistadas, a
la hora de poner en valor la pertinecia de las actividades realizadas dentro del

“Continuamos trabajando gracias a los procesos puestos en marcha, a través del
programa, tales como la nutricion, las actividades generadoras de ingreso, y el refuerzo de
la cohesion social” .

Participante en el GFD de Kangouri

programa.
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Para las mujeres las actividades mas
apreciadas han sido las relacionadas
ingresos,
engorde de ovinos),

con generaciéon de
especial el

(en

“La cohesién social se ha reforzado en la
comunidad” .
Participante en el GFD de Boudouri

recepcion de kits alimentarios, el acompafiamiento y formacion en malnutricién
y alfabetizacion, proteccién contra violencia de género, y derechos civiles. Para
los hombres las actividades generadoras de ingresos y la participacion en los

Soutien recu, le plus appécié

30%
28%

25%

20%

16%16%
15%
15%

10%

5%

0%

Femme

25%

Homme

W Appui a la création d’Activités Génératrices de
Revenus (AGR)

M Réception de kits alimentaires d'urgence

M Accompagnement et formation en malnutrition

Alphabétisation et droits dvils, politiques et socio-

économiques

M Appui au renforcement des compétences de gestion

et de vie assodative (groupement)

M Assistance encas de violence de genre

M Formation pour participer aux Comités de Paix

M Participation aux cercles sur la violence de genre

M Formation comme RECO PSY, parajuristes et para
vétérinaires

comités de Paz, son las dos actividades mas apreciadas. Esto refleja por una
parte la participacion en los componentes del programa y también las diferentes

percepciones de género.

2. Respeto y coherencia de los Principios Humanitarios:

DIKO ha respetado los Principios Humanitarios establecidos en el Cddigo
Internacional de Conducta Humanitario y en las Normas Humanitarias Basicas.

De forma mayoritaria, (entre
el 86% y el 100%), la
poblacion reconoce que
DIKO ha tenido en cuenta
sus prioridades. Sin
embargo las poblaciones
desplazadas mantienen
alguna reserva, ya que un

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

L'aide recue de DIKO a pris en compte vos besoins et

00% 00%
.Non
mOui

Déplacé

Héte

priorités?
2%

M En quelque sorte

Réfugié Retourné
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10% indica que no se tuvieron en cuenta y un 5%, de alguna manera. Del mismo
modo hay alguna reserva pequefia (un 2%) entre la poblacién refugiada. Si bien
un analisis detallado de esta reserva, no es tanto debido a las prioridades, sino
a la necesidad tan enorme existente, que sobrepaso la capacidad del programa
implementado por DIKO.

Pensez-vous que ce projet a atteint les personnes les El prinCipiO de priorizacién

plus nécessiteuses sans discrimination ? Segl]n necesidades es

considerado altamente

respetado por la poblacion,

Homme o si bien, las mujeres en un

10%, consideran que no ha

e sido asi, esto se manifesto

particularmente entre la poblacion refugiada (un 9%) y de acogida (un 12%).

Siendo en Kangouri y Djoro Koulo donde mas se expreso este sentimiento (13%
y 9% respectivamente).

Partiellement mNon Oui

1%
Femme [ 10%

Relation du personnel du projet DIKO

Varias personas entrevistadas respectueuse

manifestaron que la ayuda si bien

ha llegado a la poblacion mas

vulnerable, no ha hecho una » A
distribucion proporcional a las 7 Eete——— e "
necesidades de cada mujer y = o -
hogar; ya que la ayuda era similar B e e

con independencia del nimero de comomo s
miembros de cada hogar, o de la situacion de vulnerabilidad de las mujeres.

Tanto los informadores clave como las personas entrevistadas individualmente,
manifestaron que el principio de imparcialidad y no-discriminacién, se ha
respetado, y no ha habido ninguna discriminacién basada en origen étnico, (Peul,
Arabe, Tubu, Hausa, etc.), ni de género o edad. No obstante, en los talleres
celebrados en Niamey se planteo la falta de apoyo a los comités de jovenes que
habian sido formados dentro del proyectos. También se indicé la falta de apoyo
a personas con limitaciones funcionales o psiquicas, (“handicapés”).

El personal de DIKO ha mantenido una relacion respetuosa con las personas,
sujetas de este proyecto; esto ha sido reconfirmado por el 97% de los
entrevistados individualmente. S6lo un 6% de los hombres y un 1% de las
mujeres, todos ellos desplazados de Boudouri, no manifestaron satisfaccion al
respecto.
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Avez-vous eu l'occasion de formuler des idées, des commentaires, des plaintes ou

La posibilidad de aportar

comentarios, sugerencias o fes recimations [es st projet et & s sctviee o
reclamaciones, se = Femme
manifiesta como baja, ya e
que un 67% de las mujeres
y un 50% de los hombres
dicen no haber tenido la
oportunidad de hacerlo. Asi
se manifestd también en los GFD de Bouduri. Esto es particularmente agudo en
Kangouri y Djoro Koulo, siendo los refugiados, el grupo que mas sefialé este
aspecto.

0% 1%

En quelque sorte

Por otro lado hay diferencias significativas entre hombres y mujeres, respecto a
los canales usados para aportar sus comentarios o reclamaciones. Mientras que

Comment avez-vous fait, les commentaires ? los hombres en un 75 usaron el

80% 5% contacto directo con el personal
70% ” .

60% . : de DIKO y solo un 17% lo hizo
60% Directement face a face
i sveclepersomeldebIKOyig  telefénica, las mujeres
40% 33% i i usaron el contacto directo en
o raoe aux bates & un 60% y mas de un tercio lo
20% 17% suggestions ou de H T ANt
i » Is% réclamation hicieron via telefénica. Los
0% buzones de sugerencia fueron

Femme Homme

la via menos utilizada. Por otra
parte la falta de puesta en marcha de comités de sugerencias y reclamaciones,
no ha agilizado el proceso.

Algunos refugiados o refugiadas, también hicieron sus aportaciones via los
“comités villageoises” con los que trabaja DIKO.

En el lado positivo, el 97% de las mujeres reconocen que sus comentarios,
reclamaciones, etc., fueron atendidos positivamente, sin embargo, los hombres
solo lo sefalan en un 78%, y un 11% dicen que se atendieron parcialmente. Los

“Pudimos reformular ideas, en los casos que vimos que lo propuesto no era conveniente o
bueno para nosotros”.

GFD de Djoko Koulo.

Informadores clave, subrayaron el tratamiento confidencial de las sugerencias o
reclamaciones.

3. Eficacia:

Las actividades del proyecto han sido eficaces, ya que han respondido a las
necesidades y prioridades de la poblacion. Esto se manifiesta en un 98% de las
mujeres entrevistadas y en un 94% de los hombres. Es entre la poblacién
refugiada particularmente, y también la desplazada, donde aparecen pequeias
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desavenenCiaS a eSte 100% Les activités de ce projet ont répondu de maniére efficace a vos besoins et
° priorités ?

respecto, aunque
menores.  Algunos s
refugiados 0%
manifestaron  que

I3 , ap w 50% 98% 94% Oui
s6lo habian recibido ., uNon
formacion, y no otras Srasesere
ayudas, también

10% 6% 6%

algunos desplazados - 2 o _
o] desplazadas Femme Homme

indicaron que no habian recibido ciertas ayudas que necesitaban, (al parecer por
no cumplir ciertos criterios como pertenecer a una agrupacion y estar al corriente
de pago de las cuotas). Y que no se respetaron los tiempos para llevar acabo la
ayuda. Si bien este aspecto de la adecuacion temporal, ha tenido diferentes
percepciones segun los lugares y personas. En algunos casos, como en
Boudouri, un informador clavé sefald “que el proyecto se habia realizado en
tiempo récord”

Por otra parte, un 82% de las mujeres y un 67% de los hombres indicaron que
IaS aCtIVIdadeS del les activités de ce projet ont été réalisées, avec les ressources
proyecto se rea'izaron appropriées et dans le temps nécessaire

con los recursos
apropiados y en el tiempo
oportuno. Contrasta que

m Oui Je ne sais pas Non En quelque sorte

100%

en este punto, alrededor 9% a2%

del 17%, tanto de 7 o

hombres como de oo

mujeres,  dicen  “no ™

saber’, lo que sugiere s

una falta de 7 1°% - 1%

10% B

conocimientos de la 2%
planificaciones de las
actividades que les
concernian.

Femme Homme

“Si, (la ayuda fue eficaz), porque nos ayudaron en un momento en el que realmente
necesitamos ayuda y nos apoyaron con las cosas que deseabamos”.

Mujer refugiada de Djori-kolo.

Por otra parte, le gestion del programa de DIKO ha sido eficaz en su conjunto,
ya que ha alcanzado la practica totalidad de los resultados planteados, segun se
ha puesto de manifiesto en el capitulo 5 sobre ejecucion de actividades.
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4. Eficiencia:

En cuanto a la eficiencia del Pensez-vous que DIKO a bien utilisé les

proyecto, si bien una gran ressources de ce projet, pour les résultats
mayoria de las personas ., obtenus? = Boudou
entrevistadas, (un 79%),  so% el
consideran que los recursos han  so% RETEIL]
sido utilizados de forma 40% 89%

eficiente, hay un porcentaje que  20% - . ™
dicen no saber, siendo llamativo %% o Jo ne sais pas

el caso de Djoro Koulo, donde

esta ignorancia alcanza el 48%. Una vez mas, el conocimiento o
desconocimiento de la planificacion y gestion de las actividades parece ser el
determinante para estas respuestas.

“...en todas las actividades obtuvimos buenos resultados con la ayuda recibida, asi que, si
utilizaron bien los recursos”

Maman lumiére de Djori-kolo

Resultados similares se obtienen en cuanto a la calidad de las actividades
realizadas y de los productos utilizados. Donde se considera positivo por un 83%
de los hombres y un 87% de

las mujeres, pero el resto Les activités et les produits utilisés dans le projet
dicen ignorarlo. La totalidad de ont-ils été réalisés et de qualité suffisante?
los Informadores  Clave,

indicaron que la calidad de los
productos era  “Normal”. Ffomme -
Algunas personas
entrevistadas sefalaron la

comstruccion do 1os cenron ™ TS
., Femme
construccion de los centros

multifuncionales, lo que les
asegura durabilidad. 0% 206 A0% B0% 8T 100%

B Oui

M Je ne sais pas

La percepcion de la adaptabilidad de las actividades al contexto es muy alta,
alrededor del 80%, si bien vuelve a aparecer un porcentaje alto de ignorancia al
respecto, (17% y 19% para hombres y mujeres respectivamente).

“(Si se adaptaron), En los momentos de inseguridad, (las actividades), no fueron detenidas”.

Hombre desplazado de Boudouri.
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La maniére dont DIKO a mis en ceuvre les activités du projet
a-t-elle été agile et adaptée au contexte tel qu'il a évolué au
fil du temps?

B Oui

M Jene sais pas

® Partiellement

Femme \ Non

1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Finalmente, un 74% de las mujeres y un 72 % de los hombres consideran que
se podrian haber priorizado algunas actividades en detrimento de otras, a fin de
obtener mas impacto y llegar a mas personas. Los GFD, sefalaron como
prioritarias las actividades de alfabetizacion de mujeres, la proteccion contra la
violencia de género, las actividades generadoras de ingreso, el refuerzo de la
caja de los agrupamientos y la proteccion contra la malnutricion.

Por otra

parte, algo Pensez-vous que certaines activités auraient di

mas de la étre réduites, afin d’avoir plus d’impact et

mitad de las d’atteindre plus de personnes ?

mujeres

entrevistadas,

consideran . ou

que_ . algunas o

actividades o _
ene salspas

podrian  Fene

haberse

redUCIdO con 0% 20% 40% 60% 80% 100%

el fin de llegar
a mas personas y aumentar el impacto del programa. Este porcentaje es menor,
39%, en el caso de los hombres.

Algunas personas senalaron que para evitar tensiones y conflictividad en la
comunidad todas las personas deberian recibir algo, y aquellas personas
vulnerables, que quedaron excluidas en este programa, deberian ser priorizadas
en los proOximos programas.
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En cuanto a la eficiencia de la gestion global del proyecto por parte de DIKO, si
bien ha sido correcta, puede mejorarse en ediciones posteriores, a partir de una
asignacion presupuestaria por objetivos estratégicos para maximizar el impacto
de los recursos mejorando asi su eficiencia.

Al mismo tiempo la claridad de roles de las diferentes personas que intervienen
en el programa, y los circuitos de informacion y toma de decision no ha sido
suficiente.

5. Resultados e Impacto preliminar:

Segun las personas entrevistadas, los mejores resultados del programas han
sido la mayor autonomia de las mujeres, gracias a las actividades generadoras
de ingresos y la mejoria de la nutricion materno-infantil. Le siguen, en este orden,
la autonomia alcanzada por las mujeres gracias a la alfabetizacién y la reduccién
de la violencia contra las mujeres.

Quels sont selon vous, les meilleurs résultats de ce projet?

30%
28%
M La plus grande autonomie des femmes participantes,
grace a laformation en Activités Génératrices de
25% 24% Revenus (AGR)
23% Améliorer la nutrition maternelle et infantile dans les
familles
20%
La plus grande autonomie des femmes participantes,

grace aux cours d'alphabétisation et de formation aux
droits

18%

15% M Réduire la violence contre les femmes et les filles et la

13%  13% violence domestique

15%

11%
m L'amélioration de I'estime de soi et de la santé

10% 9% 9% psychologique des femmes ayant subi des Violences de
Genre, grace aux Centres SIRIYO de DIKO

Cohésion sociale et coexistence pacifique dans les
communautés

Autres
2%

Femme Homme

Por otra parte, existe una conviccion clara entre la poblacién sujeto, de que el
proyecto ha sido transformador de sus vidas, en muchos aspectos, siendo los
mas destacados para las mujeres, la mejora de las practicas nutricionales (27%),
y el poder asegurar un ingreso de manera mas duradera y con mayor autonomia
(25%), asi como la posibilidad de vivir con mayor seguridad y poder participar en
la vida comunitaria (24%).

“La ayuda recibida nos ha permitido resolver nuestras necesidades inmediatas, pero también
nos ha permitido gestionar nuestras necesidades cotidianas de una manera asequible’.
GFD Kangouri.
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Para los hombres el asegurar un ingreso estable, es la mayor transformacion en
sus vidas (31%), seguido de la posibilidad de vivir en un entorno mas seguro y
protegido (23%), asi como de la mejora de las practicas nutricionales (21%)

Comment pensez-vous que ce projet a contribué a transformer votre réalité a moyen et long
terme?

H Je pourrai garantir un revenu de manieére plus
durable et plusautonome pour moi et ma
famille

Homme 21% 18% 23% J’ai amélioré mes pratiques nutritionnelles
maternelles, infantiles et familiales

Les femmes et les filles seront plusen sécurité et
auront plus de possibilités de participer a la vie
communautaire

Je pourrai vivre dans un environnement plus s(r
et plus protégé

m Autre
Femme 27% 24% 20%

W Jene sais pas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Otros resultados e impactos alcanzados sefalados en los talleres de Niamey
fueron:
v La reduccion de conflictos en la familia
v' El incremento de la capacidad de las mujeres para oponerse a las
practica de dominio y violencia de los hombres sobre las mujeres
v' La reduccion de la tension, traumas y problemas psicolégicos de las
mujeres
v' El incremento de la escolarizacién, gracias a la sensibilizacion
realizada
v" Elincremento de las sensibilidad medio ambiental, conservacién de la
naturaleza y reduccion de la deforestacion

6. Cobertura:

El programa y sus actividades han alcanzado a las personas mas vulnerables y
L’assistance de DIKO a-t-elle suffisamment couvert neceSitadaS de IOS asentamientos 0
les différents groupes vulnérables en termes d'age et de las comunidades, asi lo afirman

reseer mas del 98% de las personas

entrevistadas. Igualmente un 94% de

_ =0 las mujeres considera que el
'j‘e":esaispas programa ha atendido a los

Femme rarieiement  diferentes grupos mas vulnerables en

términos de edad y sexo. Sin
0%  20% 40%  60%  BO%  100% embrago esta percepcion es mas
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baja en los hombres ya que solo el 78% tiene esta opinién mientras que un 17%
opina que no ha sido asi.

Cuando se analiza esta pregunta por grupos de edad, es entre los mayores de
35 anos, donde tan solo un 3% dice que esto se ha hecho parcialmente. La razén
argumentada es que no se hizo una evaluacion adecuada de las necesidades y
prioridades de los habitantes de los asentamientos o comunidades. La no
atencion a todos los grupos de edad también fue sefalada por alguna
informadora clave y en los talleres de Niamey, particularmente los grupos de
jovenes y ancianos.

L'aide de DIKO a-t-elle suffisamment couvert les En cuanto a la cobertura de las personas
personnes souffrant d'un certain type de limitation . . .. .
fonctionnelle (handicap, etc.) ou d'exclusion sociale ? con diversidad (0] limitaciones

funcionales, también una mayoria indica

o [ que ha sido tenida en consideracion.

mOui

senesee CONtrastando una vez mas, la diferente

i ” . S e PErcepcion entre mujeres (81%) vy
o ) hombres (72%). Al mismo tiempo los
hombre se manifiestan mas ignorantes
en este aspecto que las mujeres, casi el
doble, (un 17% respecto a un 9%). La no inclusién de las personas con
diversidad o limitaciones funcionales fue subrayada en los talleres de Niamey,
sefalando también las barreras arquitecténicas de los centros multifuncionales,
como factor limitante para la inclusion.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Algunos GFD sefalaron que la implicacion de las comunidades en la
identificacion de las personas mas vulnerables y necesitadas, ha sido importante
a la hora de asegurar la cobertura de programa.

Por otra parte , en L'assistance de DIKO a-t-elle suffisamment couvert
lo relativo a la vos besoins (dans le cadre de I'activité spécifique a
cobertura de las laquelle vous avez participé) ?
necesidades

o Retoumné
especificas de las
personas  suieto, - g a0u

de cada una de las

actividades ~ del ot
proyecto. El grado

de satisfaccion es  Déplace [N 4%
muy alto, del 94%,
tanto para mujeres
como para hombres. Sin embargo, cuando se analiza este dato por condicidon de
las personas, las personas retornadas son los que expresan un mayor nivel de
cobertura (100%), seguido de las comunidades de acogida (97%) y de los
refugiados (95%), son los desplazados los que expresan un nivel de cobertura
menor de sus necesidades, un 86%.

= Non

Partiellement

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Sobre el grado de cobertura general de las necesidades del conjunto de la
poblacion, varios comentarios apuntaron a la enorme demanda de necesidades,
que el proyecto, por sus limitaciones obvias, no pudo cubrir.

7. Conectividad:

Tanto mujeres como hombres consideran mayoritariamente, (un 80% y un 78%,
respectivamente), que la ayuda recibida les sera de utilidad en el futuro, o para
cuando puedan volver a sus lugares de origen, en el caso de desplazados y
refugiados.

Un 6% de los hombres creen que no les ayudara, mientras que ninguna mujer
afirmoé esta posibilidad. Entre un 14%, para las mujeres, y un 11% para los
hombres dicen no saber si les sera de ayuda en el futuro.

Son las personas
Pensez-vous que les activités de ce projet vous aideront dans

refugiadas Yy votre avenir et lorsque vous pourrez rentrer chez vous (en cas
desplazadas, quienes de personnes déplacées ou de réfugiés)?

e 100%
manifiestan mayor mDéplacé mHote mRéfugié =Retoumé

. 90%
confianza en la

utilidad de la ayuda
recibida a largo plazo,
(un 86% en ambos

80%
70%
60%
50%

casos). Los ., 86% [ 86%

< 71%
reto’rna!dos son mas 5y, =
escepticos, (57%), al 5oy 43%
mismo tiempo que 0% mow Ae% N
manifiestan una alta  o% - Copm 2% 0% 0% 3% 0% 0%
incertidumbre (43%) Oui Je ne sais pas En quelque sorte Non

Las comunidades de
acogida creen que les sera util en un 71% de los casos, o de alguna manera
(18%), s6lo un 3% creen que no les ayudara en el futuro.

“Hemos recibido mucha ayuda, lo cual ha cambiado nuestra condicion de vida, antes no
teniamos nada que hacer, hoy nos vemos como mujeres autbnomas, gracias a su ayuda,
con la continuaremos nuestra vida.”

Muijer refugiada de Djori-kolo

Uno de los aspectos mas senalados, en lo referente a la utilidad para sus vidas
en el futuro, es la formacién en cohesion social, gestion de conflictos y comités
de paz.
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Las actividades de

generacion de ingresos y los “Si, porque hemos aprendido a vivir juntos, también

conocimientos adquiridos hemos aprf)nd/do a controlar el estado nu,tr/c./onal de
. . nuestros hijos. Pondremos todo esto en practica.”

sobre malnutricion y cuidados

de los nifios y nifas, fueron Mujer de comunidad de acogida de Kangouri
destacados como elementos

de apoyo futuro. La formacién, en general, y en particular la alfabetizacion, y las
actividades relacionadas con el cuidado de animales y su comercializacion,
aparecen como un capital adquirido para el resto de sus vidas.

En cuanto a la visién de conjunto para la comunidad, y en qué grado ésta estara
mejor preparada para abordar los retos que confrontara en el futuro; tanto
hombres como mujeres, consideran (en un 82% aproximadamente), que la
comunidad si estara mejor preparada. Cuando esto se analiza por la condicidn
de las personas respondientes, los refugiados y retornados son los mas positivos
(91% y 86%, respectivamente), seguidos de las poblaciones desplazadas (81%)
y de las poblaciones de acogida con un 71% de opiniones favorables en su grupo
de muestra; siendo estos ultimos los que mostraron un mayor nivel de
escepticismo, con un 12% respondiendo que no y un 15% indicando que las
comunidades, “de alguna manera”, si estarian mejor preparadas.

Es de destacar, que el grupo de retornados, es el que manifest6 mas
incertidumbre, ya que un 14% de los entrevistados de este grupo, dijeron no
saber.

Pensez-vous que la communauté, dans son ensemble, sera mieux préparée a relever
les défis auxquels elle est confrontée a moyen et long terme, grace a la formation
recue dans le cadre du projet?
100%
90%
80%
70%

60% m Oui

50%
:
40% 81%

30%

En quelque sorte

Non

Jene sais pas

20%

10%
0%

5o B90%" 5% 15%  12% 3% 5% 2% 2% 0% 0%  14%

Déplacé Hote Réfugié Retourné

Por otra parte, un aspecto clave del proyecto, es la capacidad de generar
compromiso multiplicador entre otras mujeres que no han sido receptoras
directas de las actividades del proyecto. El compromiso y practica de transmisién
de conocimientos y apoyo a otras mujeres, en alfabetizacion, cuidado veterinario
y engorde de animales, asi como en actividades de apoyo a victimas de VBG,
fueron puestas de manifiesto en varias entrevistas.

8. Coherencia:
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La mayoria de mujeres y hombres (63% y 72% respectivamente), creen que las

actividades del proyecto han sido
h ¢ : q ¢ Femme Homme
SN L
P pyec 0S ) u . Non 22% 11%
mismas zonas; siendo las mujeres )
o Je ne sais pas 13% 6%
menos positivas en este aspecto, . i , 3% 119%
ya que 22% dijeron que no, y un | - duelque sorte = =
13% dijo “no saber”. 200 200

Cuando se mira a través de la condicidon de las personas respondientes, existen
grandes diferencias, siendo los desplazados los mas positivos con un 71%,
mientras que los retornados apenas llegan a un 43%, al mismo tiempo que un
29% de este grupo sefald que no habia habido coherencia entre las actividades
del proyecto SIRIYO y las de otros programas. Y otro tanto dijo no saber.

Pensez-vous que les activités de ce projet étaient cohérentes avec d'autres activités
d'autres projets qui ont été menées dans le site ou la communauté?

80%

70%

60%
50% m Oui
40% Non
30% Je ne sais pas
En quelque sorte
20% quelq
29% 29%
10% 24% 23%
0y 0
5% 10% 4% 6% 3% 1% 99 0%

Déplacé Hote Réfugié Retourné

El GFD de Kangouri, sefialé que no habia otras organizaciones en la zona que
hicieran este tipo de programas. Por otra parte el GFD de Budouri, si sefalé que
habia otras organizaciones trabajando en actividades generadoras de ingresos
y que las actividades de SIRIYO, habian sido coherentes con éstas otras.

Uno de los comentarios mas repetido fue, valorar el enfoque de trabajo de DIKO,

“Muchas otras organizaciones no regresaron, después ~ Mas comprometido,
de la identificacion inicial de necesidades, excepto responsable y respetuoso con
DIKO.” las comunidades, que otras

Hombre desplazado de Boudouri muchas ONGs.
9. Coordinacion:

La coordinacion con otros actores, como las autoridades locales u otras
organizaciones humanitarias, se ha valorado muy positivamente en las tres
zonas. Siendo Djoro Koulo, la unica zona donde un 12%, dijo no saber.
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Los GFD, sefialaron que el trabajo de DIKO es diferente al de otros actores, y
gue en todo caso la coordinacion con las autoridades locales habia sido buena.

Comment évaluez-vous la coordination des activités de ce projet avec celles
d'autres acteurs tels que les autorités locales et d'autres organisations
humanitaires ?

Kangouri
97% Suffisant

m Je ne sais pas

mBonne
Djoro Koulo 12%
88%

Boudouri
97%

No obstante, un jefe de aldea, en su calidad de informador clave, indicé que no
habia sido involucrado ni sensibilizado por parte de DIKO, mas alla de las
consultas iniciales de identificacion de necesidades. Otros, indicaron que si
habian sido consultados en todos los aspectos del programa.

Por otra parte, un informador clave de un Centro de Salud, informé que se
coordinan con otros actores humanitarios, a través de las reuniones mensuales
de los “Clusteres Humanitarios”

Una informadora clave, sefialé que la falta de seguridad, el acceso limitado por
las autoridades centrales, y la alta movilidad de la poblacidn sujeto del programa,
es un gran reto y dificulta muchos aspectos, incluida la coordinacion.

10. Buenas practicas:

Este programa ha mostrado diversas buenas practicas en los diferentes ambitos
de intervencion, asi como en los enfoques utilizados en la implementacion del
programa. Algunos de los aspectos mas destacados por los participantes en la
evaluacion han sido:

v' La seleccion de las diferentes actividades que se adecuaban a las
necesidades y prioridades de la poblacion

La focalizacién sobre las mujeres

El enfoque de compromiso y cercania de DIKO y su personal

La actitud y disponibilidad del personal de DIKO

La transparencia por parte de DIKO

AN NI NI
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La construccion de centros multifuncionales, para el apoyo a las
mujeres, como garantia para la realizacion y continuidad de las
actividades y como referencia comunitaria

Las acciones de sensibilizacion, como elemento fundamental del
programa, que han tenido gran repercusién en la comunidad

La involucracion comunitaria, particularmente en los temas de
malnutricidn y proteccion contra la violencia de género

La deteccion, atencién, acompafamiento y seguimiento, y la
capacitacién para la deteccidén precoz de la malnutricion por parte de
las madres.

La puesta en marcha de diferentes comités entre la poblacion sujeto
El enfoque de autonomizacion-empoderamiento, responsabilizacion, y
capacidad de autogestion, particularmente de las mujeres

Las comunicaciones previas a la realizacion de las actividades

Las demostraciones practicas (p.ej. demostraciones culinarias-
nutricionales)

El uso de alimentos de produccion local

El refuerzo de la capacitacion de los agentes de salud

Practicas a mejorar o desarrollar

Si bien la inmensa mayoria de las personas entrevistadas sefialé que todo habia
sido positivo, y que la unica mejora propuesta seria la continuidad y extension
del apoyo de DIKO, algunas observaciones se realizaron en torno a algunas
practicas a mejorar, como son:

X

Dar la ayuda con mayor proporcionalidad a las necesidades de las
unidades familiares de las mujeres

Dotar de marmitas de mayor capacidad (numero 10) para la
preparacion de las comidas infantiles

Diversificar la comida infantil para evitar al monotonia

Facilitar gas para la preparacion de las comidas para evitar el consumo
de lena.

Facilitar molinos en los centros multifuncion para reducir costes y
desplazamientos

Reducir el peso la caja de equipamiento veterinario para hacerla mas
manejable por las mujeres

Facilitar mayor informacion a la poblacion, sobre la gestion global del
programa y la planificacion de las actividades

Mejorar la actividad de “Para-juristas”

Incrementar los recursos a la comunidad, para poder continuar con
las actividades

Abrir la ayuda de forma mas amplia, también a los hombres (p. €j.:
apertura de centros de alfabetizacion para hombres)
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Eliminar las barreras arquitectonicas de los Centros Multifuncion
Mejora y mas apoyo a los comités de Paz, (sefialado por los GFD de
Kangouri y de Boudouri )

Aumentar el apoyo a los jovenes (sefialado por el GFD de Djori Kolo y
en los talleres de Niamey)

Incrementar la formacion en gestion veterinaria

Involucrar mas a las autoridades locales y estatales

Dar reconocimiento o compensacion a los agentes promotores y
maman lumiere, por su colaboracion en el proyecto

Dar acompariamiento a las mujeres vulnerables, que no son parte de
las agrupaciones o no estan al dia en la cotizaciones para poder
beneficiarse de las actividades generadoras de ingreso

Extender el proyecto a las personas vulnerables, que no han podido
beneficiarse de este programa hasta ahora.

6.1 Resumen de valoracion de lo

s criterios evaluativos

A modo de resumen, se puede decir que la percepcion de logro en cada uno de

los 9 criterios evaluativos, (excluido el de buenas practicas), por parte de la

poblacién entrevistada directamente sobre el terreno, es el representado en el

grafico inferior.

Siendo el criterio
de resultados e
impacto
preliminar, el
mas valorado
junto con el de
pertinencia y .
adecuacion, y los Cohérence
de eficiencia 'y
coherencia los
menos

Coordination

Connectivité

valorados. 81%

Résultats moyens par critéeres

Pertinence-Ad équation
96%

88%
94%

74%

Efficience

ésultats et impact
préliminaire
99%

Couverture
91%

Respectet cohérencedes
principes humanitaires

88%

Efficacité
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7. Conclusiones

7.1 Conclusiones por criterios de evaluacién

A continuacion se presentan algunas conclusiones clave que se deben tener en
cuenta con base en los hallazgos anteriores:

1. Pertinencia y adecuacion:

1.

Las actividades del proyecto fueron pertinentes y adecuadas a las
necesidades de la poblacion; ya que DIKO realiz6 una buena
identificacion de necesidades y prioridades de la poblacion, de forma
consultiva; al mismo tiempo que DIKO sefal6 su foco central en infancia
y mujeres, desde el principio.

El proyecto y sus actividades se han adaptado al contexto altamente
cambiante, gracias a la claridad de trabajo de DIKO, tanto en sus valores,
como en sus enfoques y prioridades, establecidos en su Marco de Accion
Humanitaria; y su presencia y reconocimiento en el terreno, asi como por
el apoyo vy flexibilidad ofrecido por ACPP.

El programa ha tenido un gran impacto en el aumento de la autonomia de
las mujeres, y su capacidad de responder a sus necesidades y prioridades.

Las actividades han alcanzado un nivel de continuidad y sostenibilidad
muy destacable, gracias al incremento de competencias de las mujeres
en varios aspectos, particularmente en generacion de ingresos, formacion
en malnutricion y alfabetizacion.

2. Respeto y coherencia de los Principios Humanitarios:

5. DIKO ha respetado plenamente todos los principios humanitarios, de

Humanidad, Imparcialidad, Independencia, Neutralidad, etc., tal como se
establecen en el Cdédigo de Conducta Humanitario Internacional, La
Norma Esencial Humanitaria, y de acuerdo con el propio Marco
Humanitario (Politica y Estrategia) de DIKO3.

DIKO ha tenido en cuenta las prioridades de la poblacion, si bien podria
haberse mejorado para el colectivo de poblacidon desplazada.

DIKO ha dado prioridad a los mas vulnerables y ha priorizado la ayuda
segun las necesidades de forma general; pero no ha distribuido la ayuda
de forma proporcional a las necesidades de cada mujer y hogar.

El principio de imparcialidad y no-discriminacién, se ha respetado, y no ha
habido ninguna discriminacion basada en origen étnico, ni de género o
edad. Si bien los jovenes no han sido parte del programa.

3 CADRE D’ACTION HUMANITAIRE. (Politique et Stratégie Humanitaire 2022-2025)
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9. La falta de inclusion de grupos con limitaciones funcionales fisicas o
psiquicas y ancianos, aparece como una debilidad del programa.

10.El personal de DIKO ha mantenido una relacién muy respetuosa con las
personas y su cultura.

11.La posibilidad de aportar comentarios, sugerencias o reclamaciones, no
ha sido suficiente, particularmente para las personas refugiadas. Siendo
el contacto directo la via mas usada para ello; junto con la via telefonica
que ha permitido mantener un canal de comunicacién abierto, a pesar de
las limitaciones impuestas al movimiento de las ONGs.

12.El establecimiento de Comités de sugerencias y reclamaciones hubiera
facilitado la participacion mas activa de la poblacién, en el disefio y ajuste
del programa.

13.DIKO ha sabido atender de forma confidencial y positivamente, los
comentarios y reclamaciones, recibidos.

14.En algunos casos el celo por preservar la confidencialidad, en los casos
de violencia basada en género, ha podido actuar en detrimento de
identificar plenamente, por parte de DIKO, el perfil de alta vulnerabilidad
de algunas mujeres.

3. Eficacia:

15.Las actividades del proyecto se han realizado eficazmente y en general
en el tiempo oportuno, particularmente aquellas actividades de caracter
mas urgente, como la distribucion de kits, o las actividades relacionadas
con la prevencion de la malnutricion.

16.A pesar de las limitaciones del contexto, las actividades del proyecto se
realizaron con los recursos adecuados.

17.La poblacion no parece haber contado con suficiente informacion sobre la
planificacion y gestion previstas de las actividades que les afectaban, lo
que les ha limitado su capacidad de valorar la eficacia del programa.

4. Eficiencia:

18. El proyecto ha realizado la mayoria de sus actividades de forma eficiente.
Si bien el aprecio sobre la eficacia de algunas actividades es altisimo por
parte de la poblacion, (como son las actividades de engorde de ovinos),
existen lagunas en la recopilacion de datos de forma continuada, que
puedan corroborar esta percepcién tan positiva.

19.La poblacion sujeto, no ha contado con informacion suficiente ni
instrumentos adecuados para poder valorar la eficiencia de las
actividades, ni la calidad de los productos utilizados.

20.La adaptabilidad de las actividades al contexto cambiante, ha sido muy
alta, y la gestion de la seguridad por parte de DIKO, ha sido remarcable.
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21.La priorizacion de las actividades de mayor impacto, como son: la
alfabetizacién de mujeres, la proteccion contra la violencia de género, las
actividades generadoras de Ingreso, y la proteccion contra la malnutricion,
hubieran podido aumentar la eficiencia del programa en su conjunto.

22.La eficiencia de la gestion global del proyecto por parte de DIKO, puede
mejorarse sustancialmente, a partir de una asignacion presupuestaria por
objetivos estratégicos, mayor claridad en la definicion de roles de las
diferentes personas que intervienen en el programa, una mejor
articulacion de los circuitos de informacion y mayor claridad en los niveles
de decision.

5. Resultados e Impacto preliminar:

23.La mayor autonomia de las mujeres, es, sin duda, el impacto mayor del
programa. Esto se basa en tres componentes centrales del programas:
v’ Las actividades generadoras de ingresos
v’ La alfabetizacion y
v La reduccion de la violencia contra las mujeres.

24 .La mejoria de la nutricion materno infantil, es también un gran impacto del
programa; tanto por los resultados concretos alcanzados, como por la
formacion de las madres que garantiza su multiplicacion y continuacion.

25.La dignificacion de las mujeres y su empoderamiento personal, familiar y
comunitarios es uno de los aspectos mas destacables del impacto
generado por el programa. El apoyo psicosocial ha sido muy importante
en este aspecto.

26.La posibilidad de vivir en un entorno mas seguro y protegido, tanto a nivel
psicoldgico como fisico, con mayor cohesion social, y con una perspectiva
positiva de futuro, es otro gran impacto del programa.

6. Cobertura:

27.En general, el programa y sus actividades han alcanzado a las personas
mas vulnerables y necesitadas de los asentamientos y comunidades, si
bien ha habido excepciones.

28.La falta de atencién a los grupos de jovenes y ancianos, es una de las
debilidades del programa.

29.La falta de inclusion proactiva, de personas con diversidad o limitaciones
funcionales, es otras de las limitaciones de este programa.

30.La cobertura de las necesidades especificas de las personas sujeto, de
cada una de las actividades del proyecto, ha sido muy alta,
particularmente para las mujeres, como sujeto central del programa.

31.La cobertura de necesidades ha sido mas limitada para las mujeres
desplazadas y refugiadas.

32.La cobertura general de las necesidades, de conjunto de la poblacion, ha
sido reducida por las limitaciones presupuestarias existentes y el gran
numero de poblacién en estado de vulnerabilidad aguda.
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7. Conectividad:

33.El proyecto sera de utilidad en el futuro a las personas que han participado
en el mismo. Esto ha sido corroborado por las opiniones recibidas y los
datos de sostenibilidad y mejora general de condiciones de vida.

34.La formacion en cohesion social y gestion de conflictos; las actividades de
generacion de ingresos, la alfabetizacién y las competencias nutricionales
son la base para que las comunidades puedan afrontar mejor su futuro.

35.El compromiso y practica de transmisién de conocimientos y apoyo a otras
mujeres, que no has sido participantes directas en el proyectos es la
mejor garantia de conectividad hacia el desarrollo de las comunidades.

36.La incertidumbre sobre el futuro, en un contexto tan volatil, hace que
algunos colectivos, como los retornados, y en parte las comunidades de
acogida se manifiesten inseguros sobre la utilidad de las capacidades
adquiridas en el seno del programa.

8. Coherencia:

37.En general, las actividades del proyecto han sido coherentes con las de
otros proyectos ejecutados en las mismas zonas; (como es el caso de
aquellos lugares donde habia otras organizaciones trabajando en
actividades generadoras de ingresos); si bien al ser el modelo de trabajo
de DIKO con las comunidades muy distintivo y diferenciador de otras
organizaciones, no siempre se puede asegurar la coherencia con otros
programas de otras organizaciones.

9. Coordinacion:

38.La coordinacion con otros actores, como las autoridades locales u otras
organizaciones humanitarias, ha sido buena dentro de las limitaciones
existentes, de seguridad y acceso, en el contexto actual.

10. Buenas practicas:

39. El proyecto ha desarrollado muy buenas practicas detalladas en el
capitulo de hallazgos, siendo las mas destacadas aquellas referentes al
enfoque de intervencion y las actividades priorizadas.

7.2 Conclusiones generales

Como conclusiones de caracter general se aportan las siguientes:
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40.El modelo de gestion del programa SIRIYO es muy pertinente, relevante
y adecuado al contexto actual, respondiendo altamente a las necesidades
y prioridades de la poblacion, en particular de las mujeres adultas.

41.El enfoque multiservicio de SIRIYO, favorece la promocion de la
autonomizacion y dignidad de las mujeres, si bien deben mirarse en
conjunto la vulnerabilidad, necesidades y prioridades de las mujeres y
asegurar un enfoque integral.

42.DIKO con el apoyo de ACPP ha sabido adaptarse al contexto cambiante,
y gestionar adecuadamente el riesgo, si bien deben mantenerse atentos
sobre este aspecto, particularmente el informatico.

43.Las actividades y apoyos otorgados a la poblacion deben ajustarse mas
proporcionalmente a las necesidades de la poblacion y sus prioridades

44 .Los apoyos otorgados han sido altamente pertinentes en su contenido y
oportunos en el tiempo.

45.El modelo de acompanamiento y gestion de ACPP, es adecuado para
garantizar la adaptabilidad y flexibilidad del proyecto al contexto
cambiante, si bien los flujos de comunicacion y toma de decision deben
mejorarse.

46.El programa deberia haber articulado mas herramientas de participacion
y rendicion de cuentas, aunque hubiera sido de forma embrionaria en
relacion con el SIGPeR.

8. Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones se basan en los hallazgos y conclusiones
presentados anteriormente.

Recomendaciones para DIKO y ACPP:

Se hacen las siguientes recomendaciones a DIKO, y a ACPP, en la medida que
les afecten, también:

Recomendaciones sobre el programa y sus actividades:

1.

Estandarizar la gestién de las actividades generadoras de ingreso, y su
recogida de datos en cuentas de explotacion, a fin de tener una informacion
mas fiable, sobre su impacto real.

Ligar la alfabetizacion con las promotoras veterinarias, y las actividades
generadoras de ingreso, para asegurar un enfoque integral, (donde unas
actividades refuercen otras), y no s6lo multiservicio.
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3. Enlos casos de victimas de VBG y con extrema vulnerabilidad, equilibrar la
confidencialidad con la identificacion del perfil de vulnerabilidad, para proveer
la ayuda necesaria.

4. Priorizar de las actividades de mayor impacto, como son: la alfabetizacion de
mujeres, la proteccidn contra la violencia de género, las actividades
generadoras de Ingreso, y la proteccion contra la malnutricion.

5. Para asegurar la efectividad de los Comités de Paz, disefiar el modelo,
contenido y funciones de estos Comités de Paz.

6. Dar mayor atencion a los aspectos practicos de inclusion de personas con

capacidades diversas, usando las guias existentes al respecto como son las

elaboradas por ALNAP, “Guidelines on inclusion of persons with disabilities”.

Incrementar la atencion a los grupos de jévenes y ancianos.

8. Profundizar las razones que hacen que en Djoro Koulo, algunas valoraciones
sean inferiores a los otros lugares.

9. Las practicas a mejorar, identificadas en los “hallazgos”, deben ser tenidas
en cuenta para préximas ediciones del proyecto SIRIYO, o similares.

~

Recomendaciones sobre la gestion del programa y generales:

10. Clarificar roles de direccion estratégica, conceptualizacion, apoyo técnico, y
control, sefialando con mayor claridad donde reside el liderazgo. Hacer un
catalogo de roles, con niveles competenciales de toma de decision.

11.Mejorar los circuitos de informacion, el contenido de dicha informacioén y la
toma de decision entre DIKO y ACPP.

12.Comunicar con claridad la toma de decisiones a los equipos afectados.

13.Revisar la distribucion presupuestaria, para alinearla con las actividades de
mayor impacto, realizando una asignacion presupuestaria por objetivos
estratégicos, y asegurando la eficiencia en cada actividad.

14.Asegurar que las lecciones extraidas de esta evaluacion, son aplicadas en
la implementacidon de proximos programas similares, asi como la
implementacion de las herramientas del SIGPeR, adaptando si es necesario
lineas presupuestarias, o buscando apoyos complementarios para ello.

15.En linea con el SIGPeR, involucrar a la poblacidén, dandole suficiente
informacion sobre la planificacion y gestion de programa.

16.A la hora de conceptualizar y formular los programas, establecer indicadores
claros, realistas, mesurables, fiables y con un coste razonable.

17.Asegurar que los indicadores son definidos por DIKO con el acuerdo de
ACPP.

18.Revisar las herramientas, guias existentes para la recogida de datos y
asegurar su cumplimento por todo el personal involucrado.

19. Reforzar la seguridad informatica estableciendo una linea VPN.

20.Hacer evolucionar el modelo de acompanamiento y gestion de ACPP con
DIKO, definiendo su forma de partenariado, en linea con el enfoque de
Soberania Humanitaria.
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Recomendaciones a la Generalitat Valenciana

Se hacen las siguientes recomendaciones a la Generalitat Valenciana como
financiadora del programa:

1. Flexibilizar, en todo lo posible la asignacion presupuestaria y temporal del
proyecto, para que pueda adaptarse a los cambios del contexto,
extremamente volatil, a fin de garantizar el maximo impacto del programa.

2. Mantener comunicacion fluida y regular con ACCP, a fin de garantizar una
mutua comprension del contexto y de las medidas a tomar cuando sea
pertinente.
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