


EL CONCEPTO DE “PARTICIPACIÓN 
Y RENDICIÓN DE CUENTAS” 

(PyRdC)
DEL UTILITARISMO AL MANDATO ÉTICO EN LA PRÁCTICA. 

REQUISITOS, TIPOS DE PARTICIPACIÓN 
Y HERRAMIENTAS PARA PROMOVER LA PyRdC.



LA PARTICIPACIÓN 
DE LAS POBLACIONES SUJETO 

COMO NECESIDAD PARA EL “ÉXITO” 
DE LOS PROGRAMAS



NECESARIO HERRAMIENTA DE GESTIÓN

DERECHO ESENCIAL DEBER ÉTICO



La participación  de las 
poblaciones sujeto ha sido una 
“necesidad” para asegurar los 
“proyectos”, en su aceptación 
ejecución y sostenibiidad. Así 
se recoge en varios 
documentos esenciales de la 
Acción Humanitaria (Código de 
Conducta, Esfera,  La Norma 
Esencial Humanitaria, etc.).



Esta participación  
instrumental, es una 
herramienta de gestión y no 
una aplicación de un derecho 
fundamental de las personas 
sujeto de la Acción 
Humanitaria como parte 
esencial de sus vidas en un 
contexto de crisis.



La participación 
transformadora es un 
derecho esencial de las 
personas afectadas for crisis 
humanitarias y sujetos de la 
Acción Humanitaria.



La participación 
transformadora es un deber 
ético de los Agentes 
Humanitarios.



PARTICIPACIÓN 
TRANSFORMADORA 

PARTICIPACIÓN OPERATIVA 
O INSTRUMENTAL

Vs.
Escucha activa

Derechos
Empoderamiento

Apropiación
Toma de decisiones

La participación Transformadora, va mucho 
más allá de la participación instrumental-operativa.

Viabilidad
Consentimiento

Ejecución de actividades



PARTICIPACIÓN 
Y RENDICIÓN DE CUENTAS, 

UNA “BANDA CONTINUA DE MOEBIUS”



RENDICIÓN 
DE CUENTAS

PARTICIPACIÓN



La participación Transformadora, 
está intrínsecamente ligada a la 
rendición de cuentas. 

La rendición de cuentas no puede 
ser exclusivamente reactiva “Gestión 
de quejas”, sino que debe ser 
esencialmente proactiva: rendir 
cuentas de las decisiones clave, la 
eficacia y eficiencia en la 
implementación, y en los cambios 
aceptados y adoptados en la gestión 
de la Acción Humanitaria.

RENDICIÓN 
DE CUENTAS

PARTICIPACIÓN



RENDICIÓN DE CUENTAS, 
¿LA LÓGICA DEL PODER ECONÓMICO 

O LA LÓGICA DEL PODER ÉTICO?



Población

ONG 
Local-Nacional

ONG Internacional

Donante
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DE LA “GESTIÓN 
DE QUEJAS Y EL 
FEEDBACK”…

CHS 2014



… A LA 
PARTICIPACIÓN Y 
RENDICIÓN 
DE CUENTAS 
DECISIONAL

La Norma Humanitaria 
Esencial de calidad y 
rendición de cuentas 
(CHS) 2024



PARTICIPACIÓN, INCLUSIÓN
Y TOMA DE DECISIONES



La participación transformadora requiere plena inclusión, 
e implica la toma de decisiones y, por consiguiente, la autoridad y el 

ejercicio de la misma por parte de las poblaciones sujeto 
y de las organizaciones humanitarias locales, en elementos clave de 

la Acción Humanitaria y en su gestión estratégica.
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