


UNA SOBERANÍA HUMANITARIA, 
O UNA “LOCALIZACIÓN” REAL

AUTORIDAD Y LIDERAZGO DE LOS ACTORES 
NACIONALES-LOCALES  SOBRE LA AH Y PARTENARIADO. 

DESCOLONIZACIÓN, Y “RELOCALIZACIÓN” 
DE LAS ORGANIZACIONES INTERNACIONALES



SOBERANÍA 
HUMANITARIA

Reconociendo la 
autoridad de las 

poblaciones en la 
Acción Humanitaria

Mucho más allá… 
de la Localización 

Más que… 
Participación

Más allá de…. 
Inclusión



AUTORIDAD, MÁS QUE: APROPIACIÓN, 
RENDICIÓN DE CUENTAS, AGENCIA

El concepto de Soberanía Humanitaria conecta los procesos de 
Participación e Inclusión con los de Autoridad y Localización (PIAL), de 

las poblaciones en la Acción Humanitaria.



MÁS ALLÁ DE LA 
APROPIACIÓN

MÁS ALLÁ DE LA 
RENDICIÓN DE CUENTAS

IMPLICA EL CONCEPTO DE 
AGENCIA



El concepto de Autoridad va 
más allá del de “apropiación”, 
pues no se trata de 
“apropiarse de algo externo, o 
de otros” (actor), sino de 
ejercer autoridad sobre 
aquello que es 
intrínsecamente propio 
(autor).



También va más allá del 
concepto de rendición de 
cuentas. Ya que no se trata de 
delegar plenamente la 
dirección y gestión de la 
Acción Humanitaria y luego 
recibir informes.



La Autoridad de las 
poblaciones implica también 
el concepto de “Agencia” (que 
es la capacidad de actuar 
libremente para lograr un fin, 
asumiendo las 
responsabilidades que ello 
conlleva).



LOCALIZACIÓN REAL Y UNA LECTURA 
CRÍTICA DEL CONCEPTO TRADICIONAL DE 

LOCALIZACIÓN Y SUS CONCEPTOS 
DOMINANTES SUBYACENTES



Redacción de la localización 
“tradicional”:

En virtud del Gran Pacto (“Grand 
Bargain”) , los firmantes se 
comprometieron a “hacer que la Acción 
Humanitaria basada en principios sea tan 
local como sea posible y tan  
internacional como sea necesario”.

Carta para el Cambio (“Charter for 
Change”): Aumentar el porcentaje anual de 
su financiación humanitaria destinada a 
ONG nacionales y locales. Nos 
comprometemos a que, para 2026, al 
menos el 25 % de nuestra financiación 
humanitaria se destine a ONG nacionales y 
locales.

Refleja una “duda de viabilidad” basada 
en posibles limitaciones 
de localización.

Tiene un lenguaje neocolonial imbuido 
en él.

Pone al sujeto en un organismo externo 
internacional que irá “localizando” 
gradualmente.

La “verdad” está por defecto en las ONG 
Internacionales.

Se centra demasiado en la transferencia 
de fondos y establece objetivos con 
porcentajes bajos. No se centra en la 
calidad, ni en la pertinencia.



PARTICIPACIÓN E INCLUSIÓN, 
AUTORIDAD Y LOCALIZACIÓN



La relación entre los cuatro 
conceptos clave podría definirse 
de la siguiente manera:



La participación transformadora requiere plena inclusión. Esta 
implica la toma de decisiones y, por consiguiente, la autoridad y el 

ejercicio de la misma por parte de las poblaciones locales y las 
Organizaciones Humanitarias locales, en elementos clave de la 

Acción Humanitaria y en su gestión estratégica; lo cual constituye la 
esencia de la verdadera Localización.



LA SOBERANÍA HUMANITARIA 
IMPLICA PASAR 

DE ACTORES A AUTORES



La Población sujeta a la Acción 
Humanitaria debe tener 
Autoridad, como autores de la 
propia Acción Humanitaria, y 
no meros actores (hacedores) 
de dicha Acción Humanitaria.

Población como 
Actor (Hacedor)

Población como 
Autor (Autoridad)



PA
RT

IC
IP

AC
IÓ

N
TR

AN
SF

O
RM

AD
O

RA

IN
CL

U
SI

Ó
N

AU
TO

RI
DA

D

LO
CA

LI
ZA

CI
Ó

N
RE

AL

SOBERANÍA 
HUMANITARIA 



AUTORIDAD Y LOCALIZACIÓN



Los conceptos de localización 
real y autoridad 
están íntimamente 
conectados.

AUTORIDAD 
(Población)

LOCALIZACIÓN 
(Organizaciones 

Humanitarias 
Locales, LHO)

La Localización real se centra 
más en la capacidad de toma 
de decisiones de las entidades 
locales-nacionales y 
autoridades e instituciones 
(garantes de derechos); y la 
Autoridad se centra más en las 
poblaciones.



LOCALIZACIÓN 
Y PARTENARIADO REALES



El concepto de Localización real está directamente relacionado 
con el de Partenariado, ya que establece la forma de relación 
y distribución de poder entre entidades Locales-Nacionales 

e Internacionales.



EN RESUMEN…



SOBERANÍA HUMANITARIA*

La Soberanía Humanitaria es el derecho y la capacidad efectiva 
de las poblaciones sujeto de la Acción Humanitaria y sus organizaciones locales, de decidir 

y definir los criterios, estrategias y acciones, (de dicha Acción Humanitaria), de forma 
participativa, inclusiva, autónoma y responsable; y de ejercer plena rendición de cuentas 

de todos los Actores Humanitarios que intervienen con dicha población.

*Fernando Almansa, 2024



LA SOBERANÍA HUMANITARIA 
EN LA PRÁCTICA



TAHUSO*

Herramienta para evaluar y promover la Soberanía Humanitaria:

Participación, Inclusión, Autoridad 
y Localización de las poblaciones en la Acción Humanitaria

*Fernando Almansa, 2024



¿CÓMO IDENTIFICAR EL NIVEL 
DE SOBERANÍA HUMANITARIA?



Evaluar el nivel de desempeño 
de 4 parámetros principales 

y 10 componentes.

Identificar un plan de acción para 
mejorar cada elemento y 

componente, con acciones 
específicas.

Los 10 componentes se dividen 
en 14 elementos.



PARÁMETRO COMPONENTES

Concepto integrado de PIA - Participación, 
Inclusión y Autoridad de las Poblaciones Concepto integrado de PIA

Entorno cultural, sociopolítico y humanitario 
que afecta al PIAL. Participación, Inclusión, Autoridad y 
Localización.

Contexto cultural de la población

Entorno sociopolítico y humanitario

Contexto cultural de la Organización Humanitaria

Gestión de PIA (Participación, Inclusión 
y Autoridad de la Población)

Implementación de políticas y estrategias de PIA

Herramientas prácticas

Implicaciones institucionales

Concepto y gestión del Partenariado  
y la Localización

Concepto de Partenariado (Política y Estrategia)

Concepto de Localización (política y estrategia)

Gestión de la Autoridad - Toma de Decisiones



EJEMPLOS DE BUENAS PRÁCTICAS PARA LA 
SOBERANÍA HUMANITARIA



Las Organizaciones Locales-Nacionales, desarrollan 
su propia Política y Estrategia Humanitaria.

…

Garantizar que la participación transformadora de 
las poblaciones esté incorporada en todos los 
aspectos de la Acción Humanitaria, incluida la 
definición de prioridades estratégicas y la 
asignación de recursos.

Promover Centros de Educación Humanitaria 
al más alto nivel, involucrando Universidades, 
Organizaciones de la Sociedad Civil y el apoyo de 
actores regionales e internacionales.

Crear partenariados estratégicos a largo 
plazo que apoyen estrategias 
humanitarias locales y no sólo proyectos.

Difundir y promover entre donantes y 
ONG internacionales el concepto de 
Soberanía Humanitaria.

Apoyar a las organizaciones locales para 
aumentar su Soberanía Humanitaria.
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