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1. Introduccidn: Datos generales.

La entidad Asamblea de Cooperacidon por la Paz (en adelante ACPP) desea contratar la
realizacion de una evaluacion externa del programa “TACHBIK. Buenas practicas de vecindad
en el Magreb; intercambio de experiencias para la promocidn de los derechos fundamentales
de las personas migrantes en Tlnez y Marruecos” que esta en ejecucion en estos momentos
con el apoyo financiero de la Generalitat Valenciana (en adelante GVA) en el marco de la
convocatoria de proyectos y programas de Cooperacién Internacional al Desarrollo de la
Generalitat Valenciana del afio 2022.

Los presentes Términos de Referencia (en adelante TdR) tienen por objeto la definicidon de los
servicios para la realizacion de la evaluacidén externa del proyecto por una consultora externa
del proyecto con n2 de expediente SOLPCD/2022/0101

Datos principales del proyecto

Titulo TACHBIK. Buenas practicas de vecindad en el Magreb;
intercambio de experiencias para la promocién de los
derechos fundamentales de las personas migrantes en
Tunez y Marruecos

Convocatoria Convocatoria para el afo 2022 de subvenciones a
organizaciones no gubernamentales para el desarrollo
(ONGD) para la financiacion de proyectos y programas de
cooperacion internacional al desarrollo a ejecutar en
paises y poblaciones estructuralmente empobrecidas.

Zona geografica de trabajo Tunez, Marruecos (regional).
Subvencion otorgada por la | 601.924,00 euros

GVA

Coste total del proyecto 634.424,00 euros

Fecha inicio del proyecto 10/07/2023

Fecha inicial fin proyecto 09/01/2026

Fecha fin de la ejecucion | 09/01/2026

estimada

Periodo a evaluar 10/07/2023 a 09/01/2026

Siendo, por tanto, la elaboracién de los TdR el primero de los pasos a seguir en la planificacion
de la evaluacién, ACPP ha realizado el presente documento con la finalidad de definir el alcance,
los requisitos y expectativas de la evaluacién final del mismo, asi como servir de guia y punto de
referencia para su elaboracién.

El método de evaluacion escogida para desarrollar en el proyecto sera la modalidad externa, es
decir, serd realizada integramente por personal ajeno a la entidad. Por ello, se considera
especialmente relevante un disefio de los TdR que proporcione a los equipos evaluadores la
informacidn necesaria para adaptar sus propuestas técnicas en coherencia a las caracteristicas
del proyecto y a las exigencias de ACPP.
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Dando cumplimiento al articulo 66. Evaluaciéon de la Orden 2/2021, de 26 de mayo, de la
Conselleria de Participacion, Transparencia, Cooperacién y Calidad Democratica, por la cual se
establecen las bases reguladoras y el procedimiento de concesidén de subvenciones en materia
de cooperacidén internacional al desarrollo:

Articulo 66. Evaluacion

1. Para todas las actuaciones subvencionadas sera preceptiva la realizacidon de una evaluacion
final. En los proyectos de hasta 12 meses de duracién y financiacién igual o inferior a 150.000 €
la evaluacién podra realizarse con medios propios de la entidad. En el resto de los proyectos, la
evaluacidn deberd llevarse a cabo en modalidad externa

0 mixta, siendo preceptivo en ambas modalidades el concurso de una consultora independiente.

2. La entidad beneficiaria de la subvencidn es responsable directa de la gestién de la evaluacion.
Dicha evaluacion sera preceptiva para el cierre de la actuacidon y formara parte del expediente
de justificacion.

3. El plazo de presentacién del informe de evaluacion final serd, con caracter general, de 3 meses
desde la finalizacidn de la actuacién. Este plazo podra ser de 6 meses para los supuestos de
justificaciéon a través de cuenta justificativa con aportacidn de informes de auditoria, sin
posibilidad de ampliacién. Su presentacidn se realizard, en todo caso, de forma telematica.

4. La direccion general con competencias en materia de cooperacién al desarrollo establecers,
a través de la Guia de Seguimiento y Evaluacion de proyectos en materia de cooperacion al
desarrollo cofinanciados por la Generalitat Valenciana, el contenido minimo y los estandares de
calidad a seguir en las evaluaciones finales. Igualmente establecerd en esta guia los requisitos
de cualificacién y experiencia minimos a cumplir por las personas evaluadoras.

5. Se deberan recabar un minimo de tres ofertas para importes de licitacion del contrato que
superen las cantidades que establezca la normativa aplicable en materia de contratos del sector
publico en los supuestos de prestacidon de servicios por empresas de consultoria o asistencia
técnica. En dicho caso, la entidad subvencionada remitira, junto con el informe de evaluacién
final, los Términos de Referencia (TdR) elaborados para la contratacién, asi como un informe en
el que se especifique el procedimiento de contratacién empleado, la evaluadora seleccionada 'y
el coste econdmico.

6. De conformidad con la politica publica de transparencia de la ayuda y rendicidn de cuentas,
la Generalitat Valenciana podra publicar, difundir y divulgar, en todo o en parte, el contenido de
los informes de evaluacidn que se hayan realizado con cargo a la subvencion, sin perjuicio de la
difusién que pueda darle la entidad beneficiaria. Para facilitar esta difusion todas las
evaluaciones realizadas en modalidad externa o mixta deberan aportar, junto al informe de
evaluacidn final, un resumen ejecutivo del mismo. El derecho de propiedad intelectual que
pueda recaer sobre el informe de evaluacion final corresponderd a la entidad beneficiaria.

2. Propdsito de la evaluacion.

A través de la realizacidn de la evaluacidn externa del programa se busca identificar y reflexionar
sobre los resultados que se han alcanzado, asi como determinar el valor de los mismos.
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La evaluacion debe permitir una retroalimentacién para la mejora en la propia gestion del
programa, permitiendo contribuir con el desarrollo de competencias y capacidades que

fomenten la eliminacién de las barreras de género y que esté encaminada a incidir sobre el
cumplimiento de los ODS.

Paratodo ello, la evaluacién debe centrarse en analizar la contribucién del programa a garantizar
la promocién de los derechos fundamentales de las personas migrantes en TUnez y Marruecos.

Es imprescindible que la evaluacién esté orientada hacia las agentes implicadas en la ejecucion
del programa quienes, ademas, seran las principales informantes en la evaluacién facilitando la
informacidn al equipo evaluador. ACPP se asegurara de trasladar los resultados de la evaluacion
a toda la poblacidon participante en el proyecto y, con ello, la aplicacidn real de las lecciones
aprendidas y recomendaciones.

También es importante que a través de esta evaluacion se refuercen los programas y la
estrategia de trabajo que ACPP, junto con las organizaciones UGTT, ALDA, ASTICUDE vy la red
colaborada RSMMS, esta desarrollando desde hace afios en el Magreb en la defensa de los
derechos de las personas migrantes.

3. Antecedentes y contexto.

Antecedentes

El presente programa se inserta en las lineas estratégicas de ACPP definidas para el Magreb
2022-2025, y en concreto en el eje del Derecho a la Movilidad Humana, que recoge las
experiencias de mas de 20 afios en la regién y las demandas de la sociedad civil, sobre todo en
Tunez y Marruecos con el fin de dar respuesta a las oportunidades y retos que plantean las
migraciones.

Es por ello, que la intervencién se ha definido partiendo de las estrategias pais, capitalizando la
experiencia desarrolla en cada territorio teniendo en cuenta el contexto especifico (intensidad
y anclaje variable), pero atendiendo también a la necesidad manifestada por las organizaciones
de la sociedad civil y los sujetos de derecho, y la predisposicidn institucional de construir una
estrategia conjunta. El objetivo pues es establecer espacios de alianza, didlogo directo, de
reflexion y de analisis de buenas practicas que asienten las bases para seguir trabajando desde
una Optica regional.

Asi, el programa presentado recoge las siguientes experiencias previas realizadas en cada pais,
asi como las recomendaciones extraidas durante la fase de seguimiento y evaluacion final:

1) En Marruecos, la accion recoge por un lado las recomendaciones de las evaluaciones de las 2
iniciativas realizadas por ACPP y ASTICUDE en el marco del programa “Migracidn entre ciudades
en el Mediterrdneo (MC2CM) (convocatorias 1y 2)”. Especialmente de la primera, en cuanto a:
Seguir reforzando la red de agentes publicos y privados que mejoren el acceso a servicios basicos
de la poblacién migrantes; seguir reforzando la formacién de periodistas en comunicacion ética
y nuevas narrativas migratorias; seguir reforzando el didlogo entre agentes publicos y sociales
para promocionar ciudades inclusivas e igualitarias; e investigar e involucrar otras buenas
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practicas para que puedan ser compartidas (Ver Rapport-devaluation-MC2CM-ACPP-ASTICUDE-
FINAL.pdf). Por otro, toma como referencia 2 estudios realizados en 2014-2019 y 2020 que
abordan la situacién de la poblacién migrante en el acceso a sus derechos, la percepcion

negativa que la sociedad de acogida tiene de ellos y, finalmente, la falta de coordinacién entre
los diferentes actores para abordar esta situacién. También, el proyecto también responde a la
hoja de ruta surgida del seminario sobre sinergias entre actores locales (MC2CM 12 convocatoria
2020) donde entre otros aspectos se sefiala como necesario a la creacidén de herramientas que
mejoren la participacidon de la poblacidn local en las politicas publicas. Y las experiencias
extraidas durante la fase de ejecucion del proyecto ADALA (AEXCID 2019), especialmente
vinculado con el acceso a la justicia de la poblacién migrante.

2) En TUnez, el programa recoge las primeras conclusiones extraidas del estudio situacion de la
poblacién migrante en Tunez, con perspectiva de género, en fase de cierre y financiado en el
marco de la GVA (2019). También, toma las evaluaciones realizadas durante el proceso de
ejecucioén, y en especial de la Generalitat Valenciana en 2019, dando continuidad al trabajo
realizado por ALDA y UGTT en el eje de Derechos socioecémicos; asi como reforzar el trabajo de
la red RSMMS (GVA 2020) en cuanto a su nivel de incidencia en la defensa de los derechos de
las personas migrantes que se aseguren su proteccion econémica.

¢En qué contexto?

Contexto migratorio Magreb

El Magreb, la regién mds occidental de mundo drabe, cuenta con una poblacién de mas de 100
millones de personas que, en los ultimos 15 afos, ha ido aumentando progresivamente gracias
a la poblacién migrante principalmente subsahariana.

La mayoria de los paises de la regidn, en especial Marruecos y Tunez, tienen un indice de
desarrollo socio-econdmico mas alto en comparacién con otras zonas del sur y experimentan
avances sustanciales en los marcos normativos nacionales del sobre de los derechos humanos,
aunque continda habiendo grandes bolsas de pobreza y desigualdades en colectivos
desfavorecidos y mujeres.

El Magreb, por su situacidn en la frontera de tres mundos distintos, el arabe, el norteafricano y
el europeo, y por estar rodeado por el Océano Atlantico y el Mar Mediterrdneo, es una region
enla que alo largo de la historia el fendmeno migratorio ha estado presente. El comportamiento
de los flujos migratorios ha ido cambiando con el tiempo y los paises del Magreb ya no sélo
constituyen una region de origen y transito, sino también de destino de estas migraciones.

Debido al a situacién geoestratégica, a lo largo de la historia del Magreb (Europa, norte de Africa,
Océano Atlantico y el Mar Mediterraneo) ha sido escenario de flujos migratorios cambiantes.
Por lo que Magreb ya no sélo constituye una region de origen y transito, sino también de
destino de estas migraciones.

Desde hace afios, los distintos planes de austeridad y el desajuste medioambiental han
empobrecido a gran parte de la creciente poblacién subsahariana, han generado un aumento
las tensiones politicas y socio-identitarias de la regidn con incremento de los conflictos en los
Estados del Sahel, el oeste de Africa e incluso Libia. Por lo tanto, la emigracién subsahariana
actual es un producto derivado de un conjunto de causas, entre las que se mezclan los factores
socioecondmicos, los politicos, los ambientales y los culturales. A las migraciones tanto por
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motivos clasicos como el asilo internacional (persecucién por nacionalidad, etnia, religién o
raza), se le unen otras razones como la falta de oportunidades, el deseo de prosperar, la
represion politica, la falta de derechos y libertades, el cambio climatico, las catastrofes naturales

o la insostenibilidad econémica, entre otras. Todo esto lleva a que pocas personas migrantes
puedan, acogerse al marco protector general de refugiado, a pesar de que muchos de ellos son
mds que simples migrantes econdmicos. Cabe destacar que los paises del Magreb no han
suscrito todos los acuerdos necesarios con las Naciones Unidas y su Agencia para los Refugiados,
el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), lo que dificulta
enormemente su reconocimiento y proteccién.

Los motivos sefialados previamente han provocado que en los ultimos aios la migracion de
personas de origen subsahariano se incremente fuera de su region. Algunas de estas personas
inmigrantes permanecen en el Magreb porque desde el principio tenian como objetivo
asentarse en estos paises, atraidos por sus dindmicas de crecimiento y cambio social, pero una
gran mayoria lo hacen como consecuencia del endurecimiento de la politica migratoria de la
Unidn Europea. Al no poder cruzar el Mediterraneo debido al endurecimiento de la politica de
control de fronteras por parte de la UE, cientos de miles de personas subsaharianas quedan
atrapadas en los paises del Magreb, sobre todo Marruecos y Tunez, paises que acaban por
convertirse finalmente en paises destino. Las politicas europeas mencionadas, asi como la
presion para la contencion de migrantes que ejercen sobre algunos paises de Magreb, tienen
serias consecuencias paralos derechos humanos en general y para esos estados que gestionan
requerimientos contradictorios: luchar contra la migracion en situacion administrativa
irregular y llevar a cabo procesos de adecuacién y de reformas en pro del respeto de los
derechos humanos. En general, las personas migrantes, y en particular las que se hallan en
situacion administrativa irregular, sufren frecuentemente una denegacién de derechos
practicamente generalizada. Ademas, el endurecimiento de las politicas fronterizas refuerza la
explotacién de las personas migrantes y las redes de trafico de personas y trata.

Junto a esto, las sociedades magrebies y sus gobiernos se enfrentan a un incremento inesperado
y significativo de personas migrantes, con diversidad religiosa, lingliistica entre otras. Al igual
gue en muchos paises occidentales, gestionar esta creciente multiculturalidad es uno de los
retos en el Magreb.

El papel de la sociedad civil en el Magreb.

Ante la ausencia de un marco de acciéon regional, asi como de mecanismos estatales que aborden
la problematica existente, es la sociedad civil la que ha tomado la iniciativa de prestar algunos
servicios que contribuyan a paliar esta situacion en Marruecos y Tunez y que contribuyan ala
cohesion social. Para ello, se han creado mecanismos y plataformas de apoyo al acceso a los
derechos de las personas migrantes. Son organizaciones cada vez mas activas y visibles en las
zonas de intervencion y a nivel nacional pero que estan en fase de consolidacion de sus
estrategias.

Algunos colectivos y organizaciones sociales estan trabajando con sus medios para promover la
cohesion social territorial, aunque estos trabajos resultan insuficientes, en:

-Acompafamiento a las entidades publicas que prestan los servicios de base y de proteccion
(salud, educacidn, justica,...). Realizados con medios propios y escaso alcance entre la poblacion
migrante por falta de recursos financieros. Muy centrada en ayuda humanitaria o de
emergencia.
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-Promocidn de derechos de las personas migrantes. Especialmente mediante el apoyo juridico
y administrativo en procesos de regularizacién o acceso a la identidad de menores.

-Acciones de sensibilizacion mediante actividades de ‘Vivre Ensemble’ (promocién de la
convivencia). Son actividades en las que participan los municipios y comunas en muchas

ocasiones y que pretenden promover el conocimiento mutuo y reforzar las similitudes entre las
personas migrantes y la sociedad de acogida.

La formacion y capacitacion de las autoridades locales, tanto los cargos electos como el personal
funcionario de las comunas o de los servicios delegados ministeriales, que permitan que los
mismos adquieran conocimientos basicos sobre la legislacion local, la interculturalidad y sobre
otras experiencias nacionales o internacionales, es sefialado como un eje de trabajo a desarrollar
a corto y medio plazo.

Contexto migratorio en Tunez

Tunez tiene 11.708. 370 habitantes y 58.990" son personas extranjeras residentes en el pais.
En los ultimos afios se ha producido, en Tunez, un incremento de flujos migratorios mixtos
conviviendo con la persistente inestabilidad politica acrecentada en 2021.

Este pais, debido a su estratégica posicidon geografica y geopolitica, ha pasado de ser pais de
origen de flujos migratorios, de refugiados y de solicitantes de asilo a pais también de transito
y destino. Se ha visto obligada a enfrentarse a nuevos y diversos desafios inherentes a la gestion
de la migracién, tanto la migracién forzosa como la migracion econdmica. A ello se le suma su
proximidad con Libia y Argelia y el atractivo que el pais supone para muchos paises
subsaharianos debido a las oportunidades econdmicas o de estudios que ofrece, y por otra parte
a su proximidad a la isla italiana de Lampedusa.

Causas de la migracion. Segin 4Mi, una red Unica de monitores de campo situados a lo largo de
los principales centros migratorios puestos en marcha en Tunez en diciembre de 2019, la mayor
parte de las causas de migracion son: la mejora de su situacién econédmica y los riesgos de
proteccién a los que estaban expuesto en sus paises de origen?. Datos discordantes con la
Encuesta del Instituto Nacional de Estadistica y el Observatorio Nacional de Migracién que
afirman que las principales razones son la reagrupacion familiar y las oportunidades de empleo.

Segun las fuentes previamente mencionadas, estas personas a menudo se ven obligadas a
trabajar en el sector informal y son extremadamente vulnerables a la explotacion y el
abuso. Su situacién irregular les dificulta especialmente tener recursos legales y hacer valer sus
derechos, siendo estas las causas principales que motivan a las personas migrantes a seguir
migrando, aunque el HIMS no aporta datos en materia de proteccién en dichas poblaciones en
su vida en Tunez.

La poblacién migrante se encuentran obstaculos estructurales para la expresién efectiva de sus
derechos mas fundamentales. En particular, en lo que respecta al acceso a un permiso
de residencia regular, a la salud, a la proteccion social, la vivienda o incluso la
libertad de asociacion y circulacion. Estas dificiles y precarias condiciones de vida
llevan a algunos a la desesperacion, sumado al peso de las sanciones por residencia

1 Instituto Nacional de Estadistica y el Observatorio Nacional de Migracion. Juillet-2020 et mars-2021. Encuesta Nacional sobre la
Migracion Internacional en Tunez (HIMS), pagina 70.

2 Mixed Migration Center. MMC Briefing Paper, November 2020. Urban Case Study Tunis. Page 16
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ilegal y el riesgo de expulsion (a su cargo), para tomar el camino incierto hacia el
mar.

La situacion de vulnerabilidad del colectivo les empuja al trabajo informal y a la precariedad,
obstaculizando su acceso a los seguros y a los servicios sociales. El acceso al trabajo formal y sus
condiciones tan rigidas suponen un bloqueo para la mayoria de personas migrantes en el pais,
incluso incluye una "preferencia nacional", que contribuye a "irregularizar" a muchas de las
personas migrantes®. Esta vulneracion de sus derechos se ve mds acentuada en el colectivo de
mujeres migrantes, que cubren el trabajo informal como trabajadoras domésticas en familias de
las grandes ciudades. Estas mujeres estdn expuestas a doble vulnerabilidad, ademas de la
dificultad afiadida del idioma, desconocen donde pueden acudir y, en ocasiones, son victimas
de violencia y de una verdadera trata.

Datos sobre personas extranjeras residentes en Tunez.

En el momento actual, hay alrededor de 59.000 personas extrajeras residentes en Tunez, de
las cuales, 29.509 son mujeres y 29.481 son hombres, cuyas edades en un 71,1 % estan
comprendidas entre los 15 y los 59 afios. Una tercera parte de estas personas procede de paises
africanos, concretamente de: Costa de Marfil, R.D del Congo y del Magreb,* concentrandose el
50,2 % en Gran Tunis y el 27,7 % en la zona Centro-este del pais. Un inmigrante o un extranjero
residente en Tunez es una persona que lleva seis meses o mas residiendo en Tunez, o que tiene
la intencidén de quedarse mas de seis meses, independientemente de su estatus de residencia,
regular o irregular.

El nUmero de extranjeros que residen en Tunez representa una proporcion del 0,5% del total
de la poblacién tunecina. El nUmero de extranjeros residentes en Tunez registré un aumento
absoluto de unos 6.000 extranjeros, lo que representa una tasa de crecimiento global del 11,4%
desde el censo de 2014.

Derechos de entrada y residencia en Tlnez.

Los principales instrumentos relativos a los derechos de entrada y residencia estan contenidos
en el Decreto n2 1968-198, de 22 de junio de 1968, que regula la entrada y la residencia de los
extranjeros en Tunez, y en la Ley n2 1975-40, de 14 de mayo de 1975, relativa a los pasaportes
y documentos de viaje. Los textos legales que regulan el estatuto de los extranjeros en Tunez
también estan recogidos en la Ley n? 1968-0007, de 8 de marzo de 1968, sobre el estatuto de
los extranjeros en Tunez.

El legislador tunecino ha puesto en marcha un mecanismo para sancionar las entradas y salidas
irregulares de su territorio a través de la Ley n2 2003-75, de 10 de diciembre de 2003, en nombre
de la lucha contra el terrorismo, asi como las disposiciones adoptadas en la ley de 2004, a través
del articulo 41y que establece una lista de sanciones disuasorias que se introdujeron y aplicaron,
incluyendo 3 afios de prisién por cualquier ayuda prestada a un extranjero ilegal.

En este punto, es importante sefialar que no se tiene en cuenta la dimensién de género, en tanto
que las mujeres ya no son las que se quedan en el pais o siguen o se someten a la migracion.

La llegada de los extranjeros al pais suele ser regular, gracias a un visado de entrada o a una
exencion de visado que les autoriza a permanecer durante 3 meses. Sin embargo, a falta de
un permiso de trabajo y de un permiso de residencia por motivos profesionales, el emigrante

3 Centre Européen de Gestion des Politiques de Développement. November 2020. TUNISIA: Possibilities for reform and
implementation of migrant reception and protection. Page 12.

4 Instituto Nacional de Estadistica y el Observatorio Nacional de Migracion. Julio 2020 et marzo 2021. Encuesta Nacional sobre la
Migracion Internacional en Tunez (HIMS). Pagina 72
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cae rapidamente en la condicion de residente ilegal. A continuacién, incurre en sanciones de
20 DT por semana, con un tope de 3.000 DT, segun el Decreto del Gobierno n? 2017-1061, de
26 de septiembre de 2017, por el que se fijan las tarifas de las tasas de cancilleria.

Estas sanciones limitan la vida de las personas migrantes que arrastran sanciones cada vez mas
elevadas que dificultan la posibilidad de solicitar el permiso de residencia anual, porque, antes,
han de haberlas abonado.

La inclusién econdmica de las personas migrantes en Tuinez.

Desde el ingreso de la Republica de Tunez en la Organizacién Internacional del Trabajo en 1956,
se han ratificado un total de 64 convenios (8 fundamentales, 3 de gobernanza y 53 técnicos).
Sin embargo, el gobierno tunecino aun no ha ratificado los instrumentos pertinentes de la OIT
relativos a la migracion.

Se trata del Convenio sobre los trabajadores migrantes (revisado), 1949 (nim. 97), el Convenio
sobre los trabajadores migrantes (disposiciones complementarias), 1975 (num. 143) vy la
Convencién internacional sobre la proteccién de los derechos de todos los trabajadores
migratorios y de sus familiares (ICRMW).

La nueva constitucion de 2014 viene con un impulso humanista traducido en un espiritu de
defensa de un conjunto de derechos humanos fundamentales que garantizan varios derechos
omnipotentes.

Este impulso se refleja en la promulgacién de numerosos textos recientes que reflejan la
voluntad del legislador tunecino de establecer una normativa acorde con las normas
internacionales. (Ley sobre la trata de personas, ley sobre la eliminacion de las formas de
discriminacidn, ley sobre la violencia contra las mujeres, ley sobre el trabajo doméstico). Estos
instrumentos juridicos son precursores, pero siguen basandose en una légica diferenciada en lo
gue respecta al marco juridico aplicable al trabajo de los extranjeros y a las condiciones de
residencia en Tunez.

La legislacidn prohibe a cualquier extranjero ejercer una profesién o una actividad remunerada
si no tiene autorizacion de la administracion competente, la necesidad de tener un contrato de
trabajo y un permiso de residencia con la mencidn “autorizado a realizar un trabajo remunerado
en Tunez”, el contrato ha de ser de un afio y aprobado por la administracién competente,
prioridad de los nacionales, entre otros criterios y requisitos.

Los extranjeros en Tunez tienen derecho a la proteccion social en igualdad de condiciones que
los nacionales. Como trabajadores, han de ser inscritos al sistema de la seguridad social. La
funcién publica, asi como la administracién publica y el sector estatal estdn reservados a
personas de nacionalidad tunecina. Los extranjeros sélo pueden ser contratados mediante un
contrato y por un periodo determinado.

Ratificaciones internacionales y deficiencias en la implementacidon de mecanismos y politicas
publicas.

En el marco legislativo, a pesar de todas las ratificaciones internacionales y nacionales, el pais
continua teniendo grandes deficiencias en las implementaciones de mecanismos y politicas que
lleven a reducir la brecha de desigualdad en los derechos fundamentales de los colectivos
potencialmente mas vulnerables, entre ellos, la poblacién migrante, refugiada y solicitantes de
asilo-

Se han hecho publicas las deficiencias de una politica migratoria tunecina practicamente
inexistente. Con la constitucién de 2014 se consagrd en ella los principios de los derechos
humanos, y paralelamente el pais ha ratificado varias convenciones como la Convencion sobre
el Estatuto de los Refugiados, el Protocolo sobre el Estatuto de los Refugiados, el
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Protocolo Adicional a la Convencion de las Naciones Unidas contra las Organizaciones
Transnacionales Delito contra el Trdfico llicito de Migrantes por Tierra, Aire y Mar,
adicional a la Convencion de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada,
la Convencién de Ginebra de 1951, entre otras. Sin embargo, el nivel de derecho internoy
de aplicaciéon es minima.

Tunez, por otra parte, no es signatario de varios convenios de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), como el Convenio sobre los trabajadores migrantes
de 1949 y el Convenio sobre los Trabajadores migrantes de 1975.

Ley sobre migracion y asilo. Aunque se debe poner en valor que desde hace afos hay una
voluntad para la aprobacién de una ley sobre migracién y asilo, la realidad es que dicha
propuesta de ley sigue estancada y no se ha presentado al pleno para votacion®.

Enfatizar, por tanto, la necesidad de mejorar y desarrollar el sistema legal relacionado con la
migracion y el asilo para que responda a los estandares internacionales y la prioridad de lanzar
una estrategia nacional de migracidn.

Las condiciones actuales para la integracion de los inmigrantes.
El principio general del derecho a la reagrupacion familiar:

La reagrupacion familiar de los extranjeros cuya estancia esta autorizada en Tunez se rige por el
decreto del Director General de Agricultura y Colonizacion de 22 de julio de 1932 relativo a la
estancia de las familias de los trabajadores extranjeros, en virtud del decreto de 20 de febrero
de 1930 relativo a la inmigracion de los trabajadores extranjeros en Tunez.

El marco juridico relativo al acceso de los extranjeros a la ensefianza publica:

El articulo 39 de la Constitucidén tunecina de 2014 establece que "la educacién es imperativa,
hasta los dieciséis afios.

Asimismo, el articulo 47 de la Constitucidn tunecina sefala: "Los derechos a la dignidad, a la
salud, a los cuidados y a la educacidn son garantizados a los nifios por sus padres y por el
Estado”.

Ademas, de acuerdo con las protecciones previstas por la Convencién Internacional sobre los
Derechos del Nifio (CDN), ratificada por Tunez en 1992, el pais promulgé un Cédigo de
Proteccion de la Infancia (CPE) el 9 de noviembre de 1995 mediante la Ley n2 95-92.

Ademas, el Codigo de Proteccion de la Infancia garantiza a los nifios, independientemente de
su nacionalidad, el acceso a los distintos servicios sociales, sanitarios y educativos.

El marco legislativo que regula el acceso de los extranjeros a los servicios sanitarios en Tunez:
el articulo 38 de la Constitucion tunecina de 2014 legisla sobre el derecho a la salud universal.
Menciona que "todo ser humano tiene derecho a la salud".

Las autoridades tunecinas garantizardn el acceso de todas las personas a los servicios de
atencion a la salud sexual y reproductiva, incluyendo la planificacidn familiar, la informacién y la
educacion, y garantizardn que la salud reproductiva se tiene en cuenta en las estrategias y
programas nacionales.

5German Council on Foreign Relations Junio 2021. Walking a Tightrope in Tunisia: The Aspirations and Limitations of Migration
Policy Reform. Pagina 13

10



% GENERALITAT COOperacié
Kurevaaa (O aheiana

Servicis Socials, Igualtat | Vivenda

Las poblaciones vulnerables, como los migrantes, los refugiados y los solicitantes de asilo, se han
incluido en la estrategia nacional de vacunacién contra el COVID-19, elaborada en noviembre
2020, a través de la plataforma EVAX, gracias a una seccién para extranjeros que puede utilizar
diferentes documentos de identidad (pasaporte, permiso de residencia, tarjeta consular, entre
otras).

Proteccion de las poblaciones vulnerables: ley contra la trata de personas.

Tunez ha concretado su compromiso en la lucha contra este delito con la adopcién de la ley
organica n2 2016-61, de 3 de agosto de 2016, sobre la prevencién y la lucha contra la trata de
personas, que tiene como objetivo prevenir todas las formas de explotacidn a las que podrian
estar expuestas las personas, especialmente las mujeres y los nifios, luchar contra la trata,
reprimir a los autores y proteger y asistir a las victimas.

Proteccion de las mujeres, poblacién doblemente vulnerabilizada.

La Ley Organica 2017-58, de 11 de agosto de 2017, para la eliminacidén de la violencia contra las
mujeres, tiene por objeto establecer medidas susceptibles de eliminar todas las formas de
violencia contra las mujeres basadas en la discriminacién por razén de sexo

Esta ley también interviene en el marco de un enfoque inclusivo, segin lo dispuesto en el
articulo 3, donde "mujer: toda persona de sexo femenino de cualquier edad".

Legislacion sobre eliminacion de todas las formas de discriminacion racial.
En cuanto a la Ley Organica n2 2018-50, de 23 de octubre de 2018, relativa a la eliminacién de
todas las formas de discriminacidn racial.

Contexto migratorio en Marruecos:

En el dltimo decenio, Marruecos se ha convertido por su posiciéon geografica y geopolitica, unido
a la presién de las politicas migratorias de la Unién Europea, en un pais de salida, transito y mas
recientemente de destino de flujos migratorios, de refugiados y de solicitantes de asilo. Segun
datos de ACNUR a septiembre de 20215 Marruecos contaba con 15.755 refugiados y
solicitantes de asilo registrados procedentes de mas de 48 paises lo que supone un 16% mas
respecto a 2020.

Los movimientos migratorios en Marruecos son complejos y heterogéneos compuestos por:
1. una migracidon laboral o formativa regular (generalmente procedente de paises de la
OCDE) con plenos derechos y bien acogida;
2. una migracion en transito hacia Europa a menudo por muchos afios, en su mayoria
procedente de Africa Subsahariana y por lo general en situacién juridica irregular; y
3. unamigracién por motivos politicos o sociales huyendo de paises en conflicto de Oriente
Medio o Africa, que suelen acceder a los sistemas de proteccién de ACNUR.

Asi, el acceso a derechos de la poblacion migrante viene marcada por la distincion entre
refugiado/a y migrante, ya que gran parte del marco legal internacional que se ha establecido
desde 1951 sigue centrandose en esta distincidn. Segun la Convencién sobre el Estatuto de los
Refugiados de 1951, una persona refugiada se define como aquella que ha cruzado una frontera
internacional debido al temor fundado de ser perseguido por motivos de raza, religion,
nacionalidad, pertenencia a un grupo social particular u opinidn politica. La aplicacion estricta
de esta definicidn, hace que las personas solicitantes de asilo, hayan de demostrar que no
pueden regresar a su pais de origen debido a un temor fundado de persecucién basado en al
menos uno de los cinco motivos sefialados. Esto estd generando una nueva categoria en el
acceso a derechos para la poblacidn migrante, ya que a pesar de que se reconozca el estatus a

6 Morocco Factsheet ENG Sept 2021.pdf (unhcr.org)
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migrantes por motivos politicos o sociales, generalmente de Siria (55%), otros paises de Oriente
Medio (16% - Yemen, Irak y Palestina) y de paises africanos (25% - Republica Centroafricana,
Costa de Marfil y Republica Democratica del Congo) , es cierto que muy dificil el acceso a este
estatus juridico a migrantes en su mayoria procedentes de Africa Subsahariana y por lo general,
en situacion de transito hacia Europa, que migran por otras causas como econdmicas, cambio
climatico, etc. Esto provoca que las personas reconocidas como refugiadas o demandantes de
asilo, queden registradas en ACNUR y luego puedan obtener la autorizacién de residencia y
trabajo en Marruecos, e incluso algunas pueden ser elegibles para el reasentamiento de
Marruecos a terceros paises. Mientras que, las personas migrantes quedan excluidas de este
sistema, haciendo mas dificil su acceso a un reconocimiento juridico y, por ende, a los
mecanismos de proteccidn existentes.

Marruecos realiz6 dos campafias de regularizacion en 2014 y 2016, que permitid la
regularizacién de 50.000 personas, y a partir del 2016, establecié un mecanismo para la
autorizacién de trabajo de las personas migrantes regularizadas. Estas acciones se
complementan con los avances en términos legislativos realizados a partir del 2011 para dar
respuesta a la realidad migratoria del pais. Un primer paso fue la promulgacién de la nueva
constitucién de 2011, que en su articulo 30 establece que "Los extranjeros disfrutan de las
libertades fundamentales reconocidas a los ciudadanos marroquies, de conformidad con la ley"
y prohibe la promulgacién de cualquier ley discriminatoria contra los extranjeros con respecto a
sus libertades fundamentales. En consecuencia, la poblacién migrante disfruta de cierta
proteccion legal, aunque aquellas personas en una situaciéon administrativa irregular no pueden
hacer uso de esta proteccion. En diciembre de 2014, el Gobierno adoptd la Estrategia Nacional
de Inmigracidn y Asilo (SNIA), una estrategia integrada que define la inmigracién como una
oportunidad econdmica, social y cultural mds que como una amenaza. Esta estrategia responde
a los problemas humanitarios (derechos humanos, discriminacion, trata de seres humanos e
integracién) y facilita el acceso a la salud, la formacion, la vivienda y el empleo. Posteriormente,
se activd el Plan de Accidén Nacional sobre Democracia y Derechos Humanos (2018-2021,
PANDDH), que incluye una serie de medidas a favor de los derechos de las personas migrantes
y refugiados/as. En términos internacionales, Marruecos esta adherida a diversos instrumentos
internacionales relacionados con los Derechos Humanos de la poblacion migrante, entre ellos,
la Convencion de Ginebra de 1951 (ratificada en 1956) y el Protocolo de 1967 sobre el Estatuto
de los Refugiados. También es firmante del Pacto Mundial para una Migracion Segura, Ordenada
y Regular (2018), que marca la agenda humanitaria para el abordaje de los desafios y
oportunidades de la movilidad humana, desde un enfoque de derechos humanos y no
discriminacién.

Ratificaciones internacionales pero grandes deficiencias de implementacion.

A pesar de todas las ratificaciones internacionales y los avances nacionales en términos de
proteccion, el pais continia teniendo grandes deficiencias en las implementaciones de
mecanismos y politicas que lleven a reducir la brecha de desigualdad en los derechos
fundamentales de los colectivos potencialmente mas vulnerables. Aunque no existan datos
fiables de la poblacién migrante no regularizada, se estima que son mas de 40.000 personas
localizadas principalmente en tres zonas: eje Rabat — Casablanca con poblacién migrante mds o
menos estable; zona de Tanger con poblacién en transito hacia Europa; y Regién de la Oriental
(especialmente Nador, Oujda y Berkane) zona de llegada de paises de origen y de transito.

En cuanto a la poblacién migrante, las organizaciones sociales y la OIM sefalan 3 grandes grupos
significativos:
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1. Jdvenes, estimandose que un 50% de las personas migrantes estan en edades de 18 a
29 afios;

2. menores no acompanados/as y solos/as, generalmente en transito; y

3. mujeres solas o divorciadas que constituyen familias monoparentales,
mayoritariamente con menores a su cargo, que se estima en torno al 30% y cada vez
constituyen un grupo mas numeroso.

La dificultad cada vez mayor de la poblacion migrante para seguir su ruta migratoria hasta
Europa, debido al endurecimiento de las politicas europeas y el control de fronteras, esta
generando una poblacion migrante cada vez mas visible y estable en estas ciudades, que se
enfrentan a nuevos procesos de marginacién y exclusion.

Las personas migrantes en Marruecos, especialmente los colectivos mas vulnerables: infancia,
mujeres y jévenes, siguen teniendo grandes barreras de acceso a los servicios sociales basicos,
especialmente en temas de salud, educacion, proteccion social, empleo o acceso a la identidad.
Durante su recorrido migratorio sufren situaciones de violencia fisica y psiquica, especialmente
las mujeres, con graves penurias materiales que les dejan secuelas tanto fisicas como
psicoldgicas a la mayor parte de ellas, por lo que el acceso a la salud y el acompafnamiento
psicoldgico se convierte en un pilar fundamental. De igual modo, gran parte de las personas
migrantes no disponen de documento de identidad, siendo especialmente grave en el caso de
los y las menores, y supone una dificultad para acceder a los mecanismos de proteccion
habilitados por el Estado o las organizaciones sociales. Aunque la propia SNIA reconoce que los
programas estatales de ayuda social y humanitaria (mayoritariamente prestados por la Entraide
Nationale), deben incluir a todas las personas migrantes por el simple hecho de estar en el
territorio marroqui, no hay procedimientos que garanticen la prestacion de esta ayuda a este
colectivo. La poblaciéon migrante regularizada, o que tiene el estatuto de refugiado/a o de asilo,
tedricamente goza del acceso a los derechos basicos y de proteccion social (a través por ejemplo
del RAMED’), tienen dificultad de acceso a la justicia por temor a extradiciones y/o trato
indiscriminado ya que no tienen garantizado un acceso efectivo a la justicia con abogados/as
e interpretantes competentes. Estas problemadticas se hacen mas acuciantes en las mujeres,
que viven una doble discriminacién por su condicion de migrante y la de mujer, y que se agrava
en el caso de estar en situacidén no regularizada.

La emergencia sanitaria producida por la COVID 19 y las restricciones establecidas por las
autoridades sanitarias marroquies para la prevencién, ha tenido un impacto mayor sobre la
poblacién mas vulnerable entre ellas la poblacidon migrante, y en especial, las mujeres y la
infancia.

El fenémeno de la trata de seres humanos en Marruecos.

Es una realidad existente en Marruecos como pais de transito migratorio, que afecta en su
mayoria a mujeres (tanto con fines de explotacion sexual y laboral) y de la que practicamente
no existen datos. En reconocimiento a esta realidad, el 25 de agosto de 2016 fue aprobada en
Marruecos la Ley N° 27-14 relativa a la lucha contra la trata de seres humanos, que supone un
avance legislativo para luchar contra el delito de trata pero, como sefala el informe de CEAR
201725, si bien es un instrumento de visualizacién de la problematica de la trata, no tiene en
cuenta las necesidades de proteccidn de las victimas. De hecho, la ley no ha sido desarrollada,
no se producen practicamente identificaciones y el Unico mecanismo de “proteccion” que se
estd aplicando en Marruecos es el retorno gestionado por la OIM.

7 Fondo de proteccidn social para cobertura médica (Ramed)
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Situacidn de las personas migrantes marroquies desafectadas que optan por la migracion
clandestina.

Marruecos también ha de dar respuesta a las personas migrantes marroquies desafectadas que
optan por la via de la migraciéon clandestina para buscar nuevas oportunidades en Europa,
siendo este hecho especialmente grave en el caso de menores y alentado en parte por las
imagenes de éxito social que proyectan las personas marroquies residentes en el extranjero.
El nimero de menores en situacion de calle en Marruecos va aumentando, aunque no existen
datos oficiales, segtin un estudio de UNICEF? las organizaciones que trabajan en terreno estiman
un total de 25.000 menores en 2015, dato que contrastaba con cifras oficiales ya que muchos
de estos menores volvian a casa mas o menos con regularidad. Dentro de este nimero, nos
encontramos a Menores Extranjeros No Acompafiados (MENA) que viven en situacién de calle
en parte por falta de instalaciones de acogida y/o por sus expectativas de movilidad hacia
Europa, concentrandose principalmente en ciudades fronterizas como Tanger o Nador. Estos
menores viven sin proteccion y con dificultades para cubrir sus necesidades basicas,
alimentacién, cobijo, etc. enfrentdndose a situaciones de violencia y explotacién continuas.

La afectacidn sobre la poblacion migrante (especialmente mujeres y nifios) de los efectos del
cambio climatico.

Segun un informe de la OCDE Marruecos estd especialmente expuesto a los grandes riesgos
(inundaciones, sequias, terremotos y tsunamis), que son los mds importantes en términos de
posibles impactos humanos y econémicos. La combinacién de estos peligros climaticos con otros
factores (demografia, urbanizacidn, desarrollo costero) aumenta el impacto potencial de los
eventos dafiinos en Marruecos®. Segun en el mapa de riesgos publicado por la Comisién Europea
(INFORM) para 2022%°, Marruecos presenta niveles de pobreza multidimensional hasta 7.1
puntos y por ello se debe hacer seguimiento de los posibles efectos causados sobre la poblacidn
derivados de una posible reduccién del acceso al agua de calidad, aumento o apariciéon de
nuevas enfermedades, pérdida de recursos y empobrecimientos de los hogares con incidencia
sobre menores con abandono de la educacidn, acceso temprano al trabajo, reduccion de la
nutricidn y desplazamientos internos y/o migracion

Legislacion y normativa marroqui que afecta a las personas migrantes.
Marruecos ha adoptado diferentes medidas, entre las que cabe destacar (por orden cronoldgico
de aprobacién/adopcidn/aplicacién):

- En 2003 es aprobada Ley de Entrada y estancia de extranjeros en Marruecos, migracion
irregular y emigracion, que establecen las reglas sobre la entrada y la estancia de personas
extranjeras en Marruecos, contemplando algunos derechos y estableciendo sanciones con
respecto a la migracidn irregular, sin regular de forma especifica el asilo. Esta Ley recibié fuertes
criticas desde las organizaciones de la sociedad civil por su cardcter represivo hacia la
inmigracion irregular y las lagunas en la proteccion de las personas migrantes.

- La Constitucion marroqui de 2011 que en su articulo 30 establece que "Los extranjeros
disfrutan de las libertades fundamentales reconocidas a los ciudadanos marroquies, de
conformidad con la ley". Ademas, la constitucidon prohibe la promulgacion de cualquier ley
discriminatoria contra los extranjeros con respecto a sus libertades fundamentales en virtud del
Titulo Il (articulos 19 a 40), por lo que la poblaciéon migrante disfruta de cierta proteccion legal.
Sin embargo, aquellos en una situacion administrativa irregular no pueden hacer uso de esta
proteccion.

8 Situation des enfants au Maroc 2019.pdf (unicef.org)
9 Gestion des Risques Maroc. OCDE
10 INFORM Risk - Map (europa.eu)
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- Estrategia Nacional de Inmigracion y Asilo (SNIA), anunciada en 2013, tras la publicacién de
un informe del CNDH, con medidas encaminadas a: i) establecer un marco normativo en materia
de migracién y asilo en coherencia con lo establecido en los tratados internacionales de los que
forma parte Marruecos, ii) impulsar el proceso de integracion de la poblacién migrante en el
pais y iii) poner en marcha una operacidn de regularizacion de caracter excepcional dirigida a
todas aquellas personas que se encontrasen en situacién de irregularidad administrativa.

- En el marco de esta nueva politica, en 2014 comenzé el primer proceso de regularizacion
extraordinario, desarrollado entre el 1 de enero de 2014 y el 31 de diciembre de 2014.

- En diciembre de 2016 entré en vigor el segundo proceso de regularizacidon extraordinario
2016-2017, que se desarrollé entre 15 de diciembre de 2016 y el 5 de octubre de 2017.

- El Plan de Accion Nacional sobre Democracia y Derechos Humanos (2018-2021, PANDDH),
lanzado oficialmente en diciembre de 2017 y que incluye en el Eje IlI- Proteccidon e Promocién
de los derechos categdricos, 17 medidas a favor de los derechos de migrantes y refugiados/as,
de acuerdo con un enfoque basado en los derechos humanos

- Marruecos albergd en Marrakech, entre los dias 10 y 11 de diciembre de 2018, la conferencia
intergubernamental para adoptar el Pacto Mundial para una Migracidn Segura, Ordenada y
Regular, promovida por la Asamblea General de las Naciones Unidas en conformidad con la
resolucion 71/1 de 19 de septiembre de 2016, titulada "Declaraciéon de Nueva York para los
Refugiados y Migrantes”, que decidid iniciar un proceso de negociaciones
intergubernamentales que condujesen a la adopcion del Pacto Mundial sobre Migracion

A pesar de estos avances juridicos, legislativos y programaticos y operacionales, Marruecos
aun enfrenta grandes desafios para garantizar el respeto a los derechos fundamentales de las
personas migrantes.

A continuacidén se profundizara en la situacidén de acceso a la justicia de la poblacidn migrantey
en la trata de personas, con especial énfasis en la situacion de las mujeres y nifas.

Situacion de acceso a la justicia de la poblacién migrante.

Como refiere el informe de la CNDH “El control mas estricto en las fronteras ha sido acompafiado
por campanas regulares de control de identidades e interpelaciones en varios centros urbanos
o en los bosques que rodean los presidios ocupados de Ceuta y Melilla, seguidos por operaciones
de devolucién hacia la frontera argelina o mauritana. Estas campafias han dado lugar a
numerosas violaciones de derechos humanos de migrantes Ante esta situacidn, la poblacion
migrante y, principalmente las personas que estan en situacion administrativa irregular
especialmente si se encuentran cerca de zona de frontera como es el caso de Nador o Oujda,
no recurren a las instancias de justicia ante ninguna vulneracion de cualquiera de sus
derechos, por miedo a que las instancias de la justicia condicionen su actuacidn por la situacién
administrativa del demandante, situacion que ocurre a pesar de que constitucionalmente su
situacion administrativa no deberia constituir un obstaculo para el acceso a la justicia.
Especialmente preocupante son las trabas de acceso a la justicia de las mujeres, ya que son las
personas migrantes cuyos derechos son mas vulnerados sufriendo todo tipo de violencias en su
camino migratorio.

4. Resumen del Proyecto

Titulo del proyecto: TACHBIK. Buenas practicas de vecindad en el Magreb; intercambio de

experiencias para la promocién de los derechos fundamentales de las personas migrantes en
Tunez y Marruecos
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Duracion inicial: 30 meses.

Breve descripcion del proyecto:

El presente programa nace de la estrategia para el Magreb 2022-2025 vy las estrategias pais,
definidas por ACPP en colaboracién con ASTICUDE en Marruecos, y ALDA y la UGTT en Tunez,
para dar respuesta a los retos y oportunidades que los movimientos migratorios plantean, y con
el objetivo de contribuir al desarrollo humano, econémico y social, desde el fomento de la
participacién de hombres y mujeres migrantes en la co-gobernanza y el disfrute de sus DESC en
el Magreb (Marruecos y Tunez).

Marruecos y TlUnez, como paises no sélo de salida y de transito (puerta a Europa) sino de destino,
comparten desafios similares ante las migraciones, entre ellos: Dificultad para la aplicacidn en
el ambito nacional, regional y local de los avances en materia legislativa en torno a los DESC;
Conflictos por el desconocimiento del otro en sociedades cada vez mas pluriculturales y en
continua transformacion; Existencia de mensajes xendfobos y racistas asociadas a las personas
migrantes; Falta de acceso al reconocimiento juridico y a la justicia de la poblacidon migrante;
Multiples violencias que sufren, especialmente las mujeres, y sobre todo las mujeres solas con
hijos/as a cargo.

Ante estos retos, ACPP, ASTICUDE, ALDA y UGTT partiendo de la experiencia previa desarrollada
en Marruecos y Tunez en el eje de las migraciones, han definido un programa que por un lado,
refuerce y fomente la creacidn de alianzas para el abordaje integral de las migraciones a nivel
Magreb, y por otro, siga dando continuidad a las estrategias ya iniciadas en cada pais en la
promocién de los DESC. Asi, la propuesta tiene como O.E. el fomento del didlogo y las alianzas
locales, regionales y magrebies de 92 titulares de obligaciones, 148 de responsabilidadesy 1.122
de derecho (622 mujeres) en torno a los derechos fundamentales y a la participacion de
hombres y mujeres migrantes en las estrategias socioecondmicas y de comunicaciéon
promovidas desde lo publico y la sociedad civil de la regién de la Oriental en Marruecos y las
regiones de Gran Tunez, Sidi Bouzid, Jandouba, Nabeul Sousse, Sfax y Medenine en Tunez.

Para ello, el programa trabaja sobre 4 ejes priorizados:

1) ODS 17. Tejer Alianzas Regionales, enfocado a que al menos 50 titulares de responsabilidades
y 21 de obligaciones (32 mujeres) refuercen sus estrategias de didlogo, coordinacién vy
comunicacion para la promocién de los derechos fundamentales de las personas migrantes, con
atencién a las necesidades especificas de las mujeres. Para ello, se mejorara la posicion en el
debate publico de la red RSSMS, red internacional con presencia en el Magreb y de la que la
UGTT es miembro, para el abordaje de los Derechos Laborales de los/as migrantes. También se
sistematizaran y compartirdn buenas practicas de inclusidon de personas migrantes que se dan
desde el Magreb; y finalmente, se fomentara sinergias en torno a la produccién de conocimiento
sobre migraciones generadas por las Universidades.

2) Derechos socio-econémicos. Dando continuidad al trabajo previo ejecutado con UGTT y ALDA
en Tunez en la convocatoria de 2019 de la GVA, favoreciendo que al menos 100 titulares de
derechos (al menos 48 mujeres) de Africa Subsahariana accedan a servicios y programas
especializados de informacién y acompafamiento para la defensa de sus derechos laborales
mediante la ampliacidn de los “Espaces Migrantes” gestionados por la UGTT, y el refuerzo de
competencias profesionales mediante programas de capacitacion de ALDA, en las regiones de
Gran Tunez, Sidi Bouzid, Jandouba, Nabeul Sousse, Sfax y Medenine en Tunez.

3) Co- gobernaza, orientada a que 78 titulares de responsabilidades y obligaciones (45 mujeres)
y 116 titulares de derechos (62 mujeres) de la regidon de la Oriental de Marruecos y de las
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regiones priorizadas en Tunez mejoren sus capacidades y herramientas para la inclusién de la
dimensiéon migratoria en las politicas publicas y el abordaje coordinado de sistemas de
proteccion y vigilancia que tengan en cuenta a las personas migrantes desde un enfoque de
DDHH y de género, mediante la elaboracidon de herramientas para su aplicacion, formacion
especializada, acompanamiento para la coordinacién en Tunez de colectivos informales de
migrantes y fomento del debate entre TO, TR y TD de ambos paises en torno a esta tematica.

4) Derecho a la informacidn y a la participacion, promoviendo que al menos 35 titulares de
obligaciones, 38 de responsabilidades y 856 derecho (482 mujeres) de la region Oriental de
Marruecos, 30 titulares de derechos y responsabilidades de Tunez (al menos 15 mujeres) y 4 de
Valencia (3 mujeres) mejoren su capacidad de construir nuevas narrativas migratorias para la
sensibilizacién de las personas, medios de comunicacidn, colectivos sociales e instituciones en
torno al fendmeno migratorio, desde un enfoque de interculturalidad y de género. Para ello, se
activaran acciones orientadas a la formacidn/creacién de contenidos contando con la
participacién de la poblacién migrante, asi como desarrollo de campafias de informacién y
sensibilizacidon poniendo el foco en visibilizar las buenas practicas que nacen desde el Magreb.

Modificacidn sustancial de la intervencion:

Debido a la situacidn socio-politica en Tunez, el programa se modifica sustancialmente en
diciembre de 2024. Esta modificacidon supone la actualizacion de los resultados del programa,
las actividades a ejecutar para conseguir estos resultados, el presupuesto comprometido para
las actividades, asi como el cambio en el nimero de titulares de derechos participantes en el
programa. En estos TDR se incluyen los datos iniciales de la formulacién del proyecto y, ademas,
se anexan los documentos presentados para que la entidad financiadora, la Generalitat
Valenciana, revise y apruebe la modificacidn sustancial del programa.

Objetivos y resultados del proyecto

Se adjunta a estos TDR la matriz de marco légico definitiva del programa. Esta matriz ha sufrido
una modificacién sustancial a mitad del programa, por las circunstancias socio-politicas
tunecinas. Se adjunta también a estos TDR el disefio definitivo de las actividades del programa.

- ANEXOS:
- proyecto técnico detallado presentado.
- matriz de marco légica definitiva aprobada y ejecutada.

- actividades definitivas aprobadas y ejecutadas.

Poblacion beneficiaria

El programa esta orientado para mejorar el acceso a los DESC de las mujeres y hombres
migrantes principalmente de Africa Subsahariana en distintas situaciones juridicas que habitan
en la regién de Nador y en Tunez, principalmente focalizado en las regiones de Gran Tunez,
Jandouba, Nabeul, Sousse, Sfax y Medenine. Para ello, este programa estd disefiado para
incorporar en el debate publico a las organizaciones que los y las representan, en muchos casos
grupos informales o lideres/lideresas, pero que son portavoces de las necesidades y demandas
de cada comunidad en los territorios, considerandolos por ello como titulares de derecho.
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Vinculados con los

Oy S [y e H M Total Tipo de poblaciéon

Colectivo formales e informales de migrantes,
asi como lideres/lideresas de comunidades
principalmente de Africa Subsahariana en
Resultado 1 20 30 50 Tunezy en la regidn Oriental de Marruecos.
Estudiantes y profesorado de las comunidades
universitarias de Oujda, Gran Tunez vy
Valencia.

Mujeres y hombres migrantes principalmente
de Africa Subsahariana en situacién
Resultado 2 52 48 100 vulnerable, especialmente provenientes de
Zonas de Gran Tunez, Sidi Bouzid, Jandouba,
Nabeul Sousse, Sfax y Medenine en Tunez.
Mujeres y hombres migrantes principalmente
de Africa Subsahariana de Tunez.

Colectivo formales e informales de migrantes,
asi como lideres/lideresas de comunidades
principalmente de Africa Subsahariana en
Tunez y en la regién Oriental de Marruecos.
Resultado 3 54 62 116
Profesionales de medios de comunicacion y/o
estudiantes de comunicacion, asi como
influencers de la regién Oriental.

Estudiantes del Observatorio Regional de la
oriental de la Universidad de Oujda -
Marruecos.

Mujeres y hombres migrantes principalmente
de Africa Subsahariana de la regién de la
Oriental y Tunez.

Colectivo formales e informales de migrantes,
asi como lideres/lideresas de comunidades
principalmente de Africa Subsahariana en
Tunez y en la regidon Oriental de Marruecos.
Resultado 4 374 [482  |856 ¥ &
Profesionales de medios de comunicacion y/o
estudiantes de comunicacién, asi como
influencers de la regién Oriental.

Estudiantes, profesorado, madres y padres de
3 comunidades educativas de la ciudad de
Nador.
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Un equipo de actores tunecinos y personas
migrantes subsaharianos de Tunez y otras
personas migrantes en Valencia.

Poblacién de la ciudad de Nador que participa
en acciones interculturales en EXPO Africa.

TOTAL

500

622

1122

Los titulares de obligaciones de esta propuesta son: las instituciones de los Estado tunecino y

marroqui que tienen la obligacién de asegurar la correcta aplicacién de todos los la legislacion
vigente y de la promocidén de politicas publicas inclusivas en el pais en materia de DDHH. Por
instituciones del Estado entendemos el Gobierno central, pero también los gobiernos
departamentales y municipales, en zonas de Tuinez y la region de la Oriental en Marruecos
(donde se desarrolla esta propuesta) son los que tienen la competencia de planificar, ejecutar
y evaluar las politicas publicas que afectan mds directamente a la poblacién. Los TTOO directos
guedan reflejados en el siguiente cuadro:

Vinculados con los
resultados del proyecto

M

Total

Tipo de poblaciéon

Resultado 1

12

21

Instituciones publicas que participan en el
Seminario Internacional de Contratacién Laboral
de la RSMMS y otras vinculadas al dmbito de las
migraciones (Valencia, Marruecos y Tunez)

Resultado 2

Municipalidades de Regiones donde intervienen
los puntos focales de UGTT -Arinana, Ben
Arousa, Sidi Bouzaid, Jendouba y Nebeul

Resultado 3

13

17

30

Autoridades locales de la regiéon de la Oriental, y
en especial de la provincia de Nador.
Delegaciones provinciales y otros entres
nacionales con representacion en la region en
areas vinculadas con la poblacién migrante.

EluEs, asi como otros agentes institucionales
miembros de las unidades de equidad, de
igualdad de equidades y de enfoque de género
(IEECAG)

Otras Instituciones publicas de Marruecos y de
Tlnez participantes en el trabajo del GTP

Resultado 4

19

16

35

Instituciones publicas de la regién de la Oriental,
Marruecos, que apoyan y colaboran en las
campafias educativas e interculturales para
fomentar la buena convivencia y las buenas
practicas.

Instituciones publicas de Espafia (como la GVA)
y TUnez que participan en el seminario dentro de
la Expo Africa
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Municipalidades y otras instituciones publicas
con las que se trabaja para incidir en politicas
publicas sobre la situacidon migrante en Tunez.

TOTAL

48

44

92

Los titulares de responsabilidades comprende: Principalmente defensores/as de los Derechos
Humanos de las mujeres y personas migrantes, y que tienen la capacidad de incidir sobre
diferentes actores internacionales y regionales para denunciar la vulneracion de los DDHH y para
mejorar los sistemas de proteccién de las personas migrantes y en particular de las mujeres. Asi:

- Las entidades promotoras ACPP, ASTICUDE, ALDA, UGTT que velan por el cumplimiento de
los DDHH y tiene capacidad institucional a nivel nacional (Espafia, Marruecos y Tunez), asi como
Unidn Europea y Organismos Internacionales y Redes Africanas vinculadas con la movilidad
humana. A la vez, ASTICUDE, UGTT y ALDA se caracterizan por la gran capacidad de didlogo que
tienen con los gobiernos locales, organizaciones y colectivos de personas migrantes.-

- La red de organizaciones sindicales RSMMS y la Fundacion Friedrich Eber, colaboradoras y con
un didlogo a nivel macro en torno a derechos socioeconémicos de las mujeres y hombres
migrantes entre paises de Africa Subsahariana, Magreb y Europa.

- Puntos Focales de espacio-migrantes de UGTT, se trata de personas sindicalistas encargadas
de la atencién a migrantes en los espacios de organizaciones afiliadas y del sindicato tunecino
UGTT. También son la primera fuente de informacién sobre el terreno para la RSMMS.

- OSC y organizaciones feministas de Marruecos y Tunez, defensoras de DDHH con gran
implicacion y experiencia en terreno. Estas ademds son parte de la red que moviliza a la
sociedad, a la vez que interviene con los colectivos vulnerables para mejorar su situacién a nivel
bio-psico-social. Ademas tienen un rol de impulsora y colaboradora en el desarrollo de politicas
locales.

- Funcionariado publico en su papel de responsabilidad de aplicar las politicas publicas. Asi como
centros educativos de la ciudad de Nador.

- Organizaciones sociales de Espafa, con actuacion o interés en el trabajo con poblacién
migrante y/o en el Magreb. Participaran en los espacios de didlogo e intercambio de
experiencias.

- Medios de comunicacion y/o espacios de influencers de la regién de la Oriental con
sensibilidad en la tematica de migraciones.

- Empresas privadas y actores de la ESS (cooperativas e iniciativas sociales) dirigidos por
mujeres y hombres migrantes y/o personas marroquies o tunecinas.

- Universidades con experiencia en estudios de las migraciones. Asi, como la Facultad
Pluridisciplinar de Nador de la Universidad de Oujda, la Universidad de Gran Tunez y la
Universidad de Valencia con recorrido en el ambito de la investigacion de personas migradas a
estos paises y el acceso a la justicia.

En nuestra propuesta los TTRR directos quedan reflejados en el siguiente cuadro:

Vinculados con los
resultados del | H M Total | Tipo de poblacidn
proyecto
Miembros de organizaciones sindicales de la
Resultado 1 27 23 50
esultado RSMMS (Sindicalistas afiliadas/os)
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Miembros de OSC y otras organizaciones
feministas que participan en la elaboracién de la
Guia de Buenas Priacticas de Convivencia y en el
Seminario Universitario Internacional sobre
Migraciones; Universidad Oudja de Marruecos -
Observatorio, Universidad de Valencia y de
Tunez

Puntos focales de los espacios — migrantes que
UGTT activa

Resultado 2 6 6 12 Empresas  privadas/publicas que ofertan
practicas formativas y representantes o
trabajadoras de Instituciones Publicas con
competencias en materia de empleo

OSC, Organizaciones feministas y/o medios de
comunicacion  que participan en distintas
acciones, para desarrollar las politicas locales
dentro de la Estrategia Nacional (SNIA) de
Marruecos y fomentan las buenas practicas de
convivencia en regiones de intervencién del
Magreb

Funcionariado  publico, OSC y otras
Resultado 3 20 28 48 organizaciones marroquis de comunidades de
migrantes

Representantes OSC de Gran Tunez, de GTP en
Marruecos y Tunez (grupos informales)

Junta Directiva del Observatorio Universitario de
Oujda, Marruecos, profesores de la universidad,
representante de ASTICUDE, ACPP y la OMDH

Medios de comunicacién, miembros OSCy otras
organizaciones sociales del ambito de
Resultado 4 17 21 38 intervencién en migraciones, en la Region del
Oriental — Marruecos, y miembros de ASTICUDE.
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En el marco de acciéon de Expo Africa

participaran organizaciones sociales e invitados
de Espafia y Tunez.

Universidades y  organizaciones sociales
tunecinas participan en acciones de contra el
racismo en TUnez

TOTAL

70 78

148

A continuacidn, desglosamos al detalle los participantes directos del proyecto:

Vinculados con los Hombres Mujeres Total poblacién
resultados del proyecto

Resultado 1 59 62 121

Resultado 2 62 56 118

Resultado 3 87 107 194

Resultado 4 410 519 929

La poblacién indirecta del proyecto queda explicada y recogida en la siguiente tabla

Vinculados
con los
resultados del
proyecto

Hombres

Mujeres

Total

poblacion

Tipo de poblacion

Resultado 1

600

350

250

Estimado en al menos 20 personas relacionadas
con cada una de las 30 organizaciones que
componen la red RSMMS (relacién laboral,
asociado/a, colaboradora, etc) que conoceran y
tendrdn un mejor acceso a la informacion para
desempeiio de sus funciones.

140

84

56

Se estima que al menos 10 personas relacionadas
con las OSC, instituciones e individuos
participantes en las acciones indirectamente se
beneficiardn a través de prestacién de un mejor
servicio, fomento de redes, etc.

150

75

75

Estudiantes de carreras de dmbito social de las
Universidades de Oujda, Gran Tunez y Valencia ya
gue se beneficiaran de manera indirecta de
posibles sinergias para lineas de investigacion,
pasantia, etc.

Resultado 2

19.666

9.813

9.853

Podemos sefialar potencialmente a la poblacidn
extranjera de Africa Subsahariana de Tunez que
podran acceder a los servicios ofertados por la
UGTT; asi como de manera indirecta a los
familiares de las personas usarias de formaciones
de ALDA y asesoramiento de UGTT.
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Se estima que al menos 5 personas relacionadas
con las OSC, instituciones, unidades de género,
colectivos de migrantes e individuos
participantes en las acciones indirectamente se
beneficiardan a través de la mejora de la
prestaciéon del servicio, inclusion de nuevos
enfoques metodoldgicos, etc

1.000

490

510

Al menos las acciones de difusion de este
resultado se espera que tengan un alcance de
1000 personas en redes sociales o difusion en
prensa

100

55

45

El Observatorio revertira indirectamente sobre al
menos 100 estudiantes de master y ultimos
cursos formativos de la Facultad de Nador.

5.000

4.350

650

Las acciones disefadas tendran un efecto
indirecto sobre 5000 personas de Africa
Subsahariana de la region de Nador, de los que
2310 estan en situacidon regularizada, 540
refugiadas segun ACNUR, 118 estudiantes y
alrededor de 2000 personas estan en situacion
administrativa irregular.

Resultado 4

12.767

6.466

6.301

Indirectamente las acciones de sensibilizacion
presenciales disefadas en Marruecos
repercutirdn a al menos el 8% de la poblacién
total de la ciudad de Nador (lugar donde se
realizardn la mayor parte de las acciones
presenciales y donde se encuentra ubicada la
sede de ASTICUDE)

300

150

150

Las acciones de sensibilizacion disefiadas en
Tunez se estima que tendran un efecto indirecto
estimado sobre al menos 5 personas del entorno
de las personas participantes.

396

190

206

1.483 seguidores en Facebook y 397 en Twitter en
el Pais Valencia. Se prevé un alcance del 20% de
esta audiencia con los posts en redes que se han
previsto para esta intervencién.

TOTAL

40.369

22.148

18.221

Analisis de capacidades de los titulares participantes en el programa.

Nos referimos a las formas y maneras en las que cada uno de los titulares se apropia de su
situacién, para tener control de las circunstancias y lograr las metas propuestas, con el fin de
poder cumplir con sus obligaciones, responsabilidades y derechos, para asi poder conocer la
brecha de sus capacidades con relacion al cumplimiento de sus obligaciones, responsabilidades

y derechos.

Cuadro explicativo de los elementos para tener en cuenta la capacidad de los TTDD, TTRR y

TTOO para exigir que se cumplan los derechos.

‘ Elementos

‘ Componentes a tener en cuenta

23




&

A\

GENERALITAT
VALENCIANA

Vicepresidéncia i Conselleria de
Servicis Socials, Igualtat | Vivenda

cooperacio
valenciana

C

Responsabilidad/
motivacion/
compromiso/

El reconocimiento de las personas como sujetos de derechos y las implicaciones
derivadas de ejercer sus derechos (respetar, promover, participar y exigir)

liderazgo
Autoridad Los titulares de derechos deben sentirse legitimados por ellos mismos, por los otros
titulares de derechos, los actores sociales y los propios titulares de obligaciones.
Capacidad de . - . .
L Los recursos, aptitudes y habilidades que tienen las personas para comunicarse con
comunicacion y

acceso a sistemas de
informacion

otrasy a sus posibilidades de acceso a los sistemas de informacién y recursos sociales
existentes

Recursos

El acceso, la disponibilidad y el control de los recursos humanos, organizativos y
econdmicos necesarios para llevar a cabo las acciones

Capacidad de tomar
decisiones

A los conocimientos, aptitudes, habilidades y recursos que tienen una persona o un
grupo para tomar decisiones racionales a partir de un analisis de la realidad basado
en datos y pruebas verificables y no en percepciones, sensaciones o emociones de
las personas

Cuadros para cada uno de los titulares.

1. TITULARES DE DERECHOS (TTDD)

migrantes, entre otras.

1122 personas migrantes en situacion de vulnerabilidad organizadas o no que requieren acceso a la
informacidn, acceso a sus derechos y participacidn activa en su entorno, en Tunez y Marruecos para la
mejora de sus condiciones de vida. Profesionales de medios de comunicaciéon independientes y/o
influencers que participan en discursos en torno a las nuevas narrativas migratorias, comunidad migratoria
/mundo académico que investiga y participa en acciones vinculadas al acceso a la justicia de personas

Elementos

Andlisis explicativo

Los TTDD estdn comprometidos, motivados para exigir el cumplimento de sus
derechos y requieren refuerzo para ser conocedores de éstos

En este caso hay una falta de autoridad al servicio de las TTDD que no se sienten
legitimadas, esencialmente por los titulares de obligaciones que son los que deben
velar por el cumplimento de la legislacion vigente mejorar su aplicacion real y la
aplicacion de politicas publicas que mejoren los procesos de acogida e inclusiéon
socio-laboral.

Responsabilidad /
motivacion
/compromiso /
liderazgo

Autoridad

Capacidad de
comunicacion y

acceso a sistemas de
informacion

El acceso a la informacion y la capacidad de comunicacién de los TTDD es limitada
y esto viene motivado por la falta de espacio participativo en diferentes esferas de
la vida publica y la invisibilidad de estas personas en situacion de vulnerabilidad

Recursos

Estos TTDD son personas migrantes en riesgo de exclusion, expuestas a situaciones
de explotacion y vulneracién de sus derechos, especialmente mujeres; y que no
tienen acceso a la participacion e informacién y tampoco tienen autonomia socio-
econdmica para sostenerse en el pais de acogida, por ello, el control de los recursos
es minimo

Capacidad de tomar
decisiones

Son TTDD motivados y con un compromiso férreo de trabajo para obtener el goce
efectivo de sus derechos como personas migradas en situacién administrativa
irregular (la mayoria de ellas), donde su capacidad de tomar decisiones se limita por
los TTOO. Por otra parte, la capacidad de los TTDD de tomar decisiones se refuerza
con el apoyo de las TTRR
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2. TITULARES DE RESPONSABILIDADES ( TTRR)

148 personas miembro de comunidades educativas y de Universidades de Marruecos, Tunez y Valencia que
participa del cambio a una sociedad inclusiva y bajo el eje de co-gobernanza en los territorios de Magreb.
UGTT vy los puntos focales de atencidn a migrantes. RSMMS para la defensa de derechos laborales con
enfoque de género. Miembros de OSC y otras organizaciones feministas y de DHH que promueven buenas
practicas de convivencia en la sociedad. Funcionariado publico, representantes de ASTICUDE, GTP
Marruecos y TUnez. Empresas privadas/publicas destinadas a fomentar la insercion laboral.

Elementos Analisis explicativo

Responsabilidad /| Los TTRR se comprometen a velar por los derechos humanos y contribuir al didlogo
motivaciéon y alianzas en torno a los derechos de las personas migrantes generando la
/compromiso / | participacidn activa de éstas en la sociedad y dar espacio a estrategias de
liderazgo comunicacidn y socioecondmicas en Marruecos y Tunez.

Los TTRR estdn legitimados por los propios TTDD y los TTOO. En este caso, las
propias OSC Tunez y Marruecos tienen un rol mediador con las autoridades y

Autoridad . C T . .
gracias a ello podran incidir en el espacio publico y la sociedad civil en pro de la
defensa de los derechos de las personas migrantes
Los TTRR tienen una interlocucidon fuerte y vinculada en velar el rol de la
Cooperacion internacional en la busqueda y construccién de nuevos mecanismos
. inclusivos dentro de la sociedad y con la participacidn de las poblaciones vulneradas
Capacidad de . ., . .
L o en situacion de vulnerabilidad — migrantes-.
comunicacién y

acceso a sistemas de

. ., Tienen la capacidad de abordar los discursos desde una perspectiva inclusiva, de
informacion

sensibilizar en diferentes esferas de la sociedad (tales como centros educativos) y
fomentar el derecho a la produccion y emisién de nuevos discursos sobre las
migraciones que inciden de manera positiva sobre las TTDD y TTOO.

Los TTRR, en especial asociaciones e instituciones locales y regionales cuentan con
recursos y herramientas suficientes para aplicar acciones que mejoren las alianzas
regionales y que puedan implementar mecanismos de co-gobernanza para la
inclusion de politicas locales inclusivas en materia de migracién

Recursos

Capacidad de tomar|Los TTRR cuentan con espacios de interlocucién y espacios participativos con el fin
decisiones de tomar decisiones colectivas basadas en analisis detallados y concretos

3. TITULARES DE OBLIGACIONES ( TTOO)

92 personas de instituciones publicas y con competencias en materia de empleo y otras dreas sociales que
afectan a la poblaciéon migrante. Autoridades locales de la regién de la Oriental y municipalidades de Tunez
donde participan los y las TTDD y que se vincularan a las campafias de sensibilizacion y de didlogo politico.
Cargos politicos vinculados con las Unidades de Género y Consejos de Gobiernos de las comunas de la
region de la Oriental capacitadas para abordar la dimensidon migratoria y su inclusién en el marco de la
legislacion en Marruecos.

Elementos Anilisis explicativo

Los TTOO son los que tienen la responsabilidad de asegurar la correcta aplicacion de la
Responsabilidad | legislacion y el ordenamiento juridico vigente en el pais en materia de DDHH y, mas

/ motivacion | especificamente, relativo a los derechos laborales, a la participacion y a la informacién
/compromiso /|de las personas migrantes en particular. Sin embargo, nos encontramos que su
liderazgo motivacidon y compromiso en ocasiones es parcial y no responde a las necesidades y

demandas de una sociedad vulnerable y vulnerada.

Como TTOO que son, se sienten legitimados a la hora de ejercer este control y tienen la
Autoridad legitimacion de algunos TTRR. Sin embargo, la confianza de los TTDD es en muchas
ocasiones limitada por la falta de compromisos adquiridos y cumplidos.
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Capacidad de
comunicacion y|Los TTOO tienen el control de la informacién y los mecanismos de comunicacién
acceso a | establecidos. Indicando el agravante de la inestabilidad politica que vive actualmente
sistemas de | Tlnez.

informacién

Son los TTOO los que cuentan con el acceso, la disponibilidad y el control de los recursos
humanos y econdmicos necesarios para llevar a cabo las acciones de mayor envergadura,
Recursos por lo que es imprescindible hacer una labor por parte de las TTRR para implicarlas en
las acciones desarrolladas para garantizar la co-gobernanza entre el espacio publico y
privado.

Son los TTOO los que cuentan con los conocimientos, aptitudes, habilidades y recursos
Capacidad de | que tiene una persona o un grupo para tomar decisiones racionales a partir de un andlisis
tomar decisiones | de la realidad basado en datos y pruebas verificables y no en percepciones, sensaciones
o0 emociones de las personas

Analisis de participacidn en cada fase del proyecto. Metodologia e instrumentos de
participacion.

Como se puede consultar en la informacién de diagndstico aportada, la propuesta recoge
consultas realizadas con cada agente participante de experiencias previas, asi como consultas
realizadas a partir del mes de enero de 2022, para ampliar y contrastar la informacion obtenida.
(Ver Carpeta 29). También se plantean instrumentos en la fase de implementacién y evaluacion
gue aseguren la participacion de los distintos titulares identificados, teniendo ademas como
meta el impulso de las alianzas e intercambios de experiencias, asi se plantea: reuniones de
coordinacién/inicio del programa con las socias locales y otras TTOO y TTRR donde se concretan
y acuerdan las actividades y el calendario y los instrumentos para el monitoreo y la evaluacién.
Incorporando la justificacion econdmica y técnica, la rendicién de cuentas y socializacion de
resultados.

Metodologia e instrumentos de participacion de la poblacién participante en el desarrollo del
programa. Las actividades se llevaran a cabo mediante el uso de metodologias participativas
gue permitan una comunicacion fluida entre las partes y compartir puntos de vista entre actores
involucrados, asegurando en todo momento una participacidon equitativa entre hombres y
mujeres. A continuacidn se detallan una serie de instrumentos de colaboracién de la poblaciéon
participante en el programa:

-Representacion en el Comité de Coordinacidn, planificacién, seguimiento y visibilidad y
reuniones periddicas entre este y el resto de actores participantes: la poblacién destinataria
tendra una participacidn activa. Esto permitira una continua revision del programa en funcién
de las opiniones que se recojan de los diferentes espacios de participacién. Ademas el Comité
serd quien se encargue del fomento de la participacién del resto de la ciudadania, mediante
reuniones periddicas.

-Entrevistas grupales con los participantes en el proyecto antes y después de cada eje de
accion, entrevistas individuales, si procede, con personas clave del ambito de migraciones y
entrevistas grupales con los titulares de derechos y responsabilidades: a lo largo de la
implementaciéon se desarrollardn una serie de encuentros con varios participantes entre
titulares de derechos y responsabilidades. Estas serviran por un lado para evaluar la ejecucién
del proyecto, tanto en relacidon con los resultados obtenidos, como en relacién al grado de
respuestas a las necesidades identificadas.
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-Dinamicas participativas entre los grupos titulares de derechos y el resto de grupos: las
actividades especificamente dirigidas a capacitar a la poblacién migrante y generar espacios
activos para el acceso a la informaciéon de comunidades de migrantes, se llevardn a cabo
mediante el uso de metodologias participativas que aseguren la aportacion de los/las asistentes.
Para esto se contara con la colaboracidon de personal experto en dinamizacién de trabajos
grupales (caso GTP en Tunez). Particular atencion se tendra en relacidn con la participacién de
los grupos mas vulnerables y mas facilmente excluidos como el de mujeres migrantes.
Conscientes de que asegurar su participacion (sobre todo de las mujeres) sera un reto, debido a
los factores sociales que limitan su participacion en la esfera publica, se pondra especial cuidado
en organizar las actividades en horarios y espacios que faciliten la asistencia (horarios que
permitan la conciliacidon familiar y el trabajo doméstico, espacios seguros, ubicados en zonas
centrales bien iluminadas, entre otros).

-Reuniones bilaterales con cada uno de los actores y colaboradores implicados para asegurar
la transparencia, el compromiso y la participacién de todas ellas. Sus opiniones, grado de
satisfaccidon, propuestas y lecciones aprendidas seran recogidas en el proceso de seguimiento y
de evaluacién del proyecto. Se firmard un convenio de colaboracién entre ACPP vy las socias
(planes de trabajo) para que los compromisos y las responsabilidades sean claras y puedan
llevarse a cabo de una forma transparente.

- Reuniones de colaboracion entre ACPP y la RSMMS, se elaborara de manera conjunta unos
Términos de Referencia con criterios que permita medir y evaluar el grado de cumplimiento de
los resultados. Se estableceran reuniones para el seguimiento de la accién.

Posible poblacién perjudicada.

Las circunstancias personales de las personas migrantes, su trabajo, muy a menudo en el sector
laboral informal y su condicién de personas en situacién de irregularidad administrativa
dificultan, sus posibilidades de acceso a espacios de informacion y espacios de didlogo para la
mejora de su situacidn econdmica, social y cultural. Por ello, se considera poblacién perjudicada
de esta intervencion la poblacién migrante que, por circunstancias diversas, no puede acceder
a las formaciones, capacitaciones y procesos de participacion que se han disefiado en este
programa. Ademads, y como se describird en el apartado de actividades, existen también
colectivos informales de migrantes o comunidades de migrantes que se auto-organizan para
garantizarse unas minimas condiciones de vida dignas, pero que no recurren a los servicios de
atencién y proteccién de sus derechos publicos o promovidos por organizaciones sociales por
motivos también diversos: desconocimiento de los servicios que prestan estas instituciones u
organizaciones, falta de confianza en ellas, procesos demasiado dilatados en el tiempo,
situaciones personales que complejizan esta atencién (tener sanciones econdmicas que
imposibilitan solicitar permisos de residencia o trabajo sin haber abonado antes estas costas,
etc.). Esta poblacién se considera, en este momento, perjudicada. No obstante, se pone de
manifiesto que acompafiar a organizaciones, como ALDA, que realizan un trabajo de proximidad
con las comunidades migrantes o asociaciones informales de migrantes garantiza que estd
poblacién a medio y largo plazo pueda salir de esta condicidn. A la vez, trabajar de la mano de
las administraciones publicas locales que son el primer punto de referencia para el
acompafiamiento en el fortalecimiento de los derechos de la poblacidn migrante, asi como de
las organizaciones sociales de base, también es un proceso que, a largo plazo, puede mejorar la
condicidn de perjudicadas de estas personas.

Recursos financieros y humanos
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Durante la ejecucién del programa los recursos humanos que se han precisado para su correcto
desarrollo han sido los siguientes: personal de ACPP (expatriado y en sede, asi como personal
de ACPP vinculado a las acciones de comunicacién y sensibilizacién que se han realizado en
Valencia) y personal de las organizaciones locales: UGTT, ALDA en Tunez y ASTICUDE en
Marruecos. Ademads, se han requerido los servicios de algunos servicios técnicos externos a las
organizaciones socias que han realizado el acompafamiento especifico en algunas de las
actividades del programa.

En cuanto, a los recursos técnicos utilizados en el presente programa han sido diversos: Se ha
realizado la compra tanto de materiales inventariables como no inventariables. Se ha destinado
parte del presupuesto a alquileres, asi como también a la contratacion de servicios técnicos
externos. Ademas, se ha utilizado una parte del presupuesto para financiar las dietas,
desplazamientos y alojamientos del personal vinculado a la intervencién y sobretodo de todos
y todas los titulares de derechos participantes en las actividades del programa.

Como es preceptivo en este tipo de programas, parte del presupuesto ha sido destinado a la
realizacion de la identificacidon previa de la propuesta y la linea de base, asi como a la evaluacion
y auditoria del programa.

Los asociados clave: financiadores, socio local, entidades agrupadas.

Asamblea de Cooperacion por la Paz (en adelante ACPP) es una Organizacién No Gubernamental
(ONG) sin animo de lucro, que desarrolla sus actividades dentro del campo de la solidaridad, la
cooperacion al desarrollo y la defensa de los Derechos Humanos. ACPP apoya a la sociedad civil
democratica de los paises del sur generando organizacién local, fomentando la participacion
ciudadana y la busqueda de alternativas para conseguir sociedades mds justas y mas
democraticas, donde los beneficios del desarrollo se redistribuyan mds equitativamente, dando
el protagonismo a los agentes locales. Desde su creacién en 1991, trabaja en diferentes ambitos,
interrelacionados y conectados entre si por la naturaleza y caracteristicas de las acciones que se
llevan a cabo. Los tres ambitos principales de actuacidn son: la Cooperacién Internacional al
Desarrollo, la Accion Humanitaria y la Educacidn para la Ciudadania Global.

En el ambito de la Cooperacidn Internacional al Desarrollo, ACPP tiene presencia en 18 paises:
en el Magreb (Mauritania, Marruecos, Tunez), Africa Subsahariana (Guinea Bissau, Mali, Niger,
Senegal), el Caribe (Cuba, Haiti, Republica Dominicana), Oriente Medio (Libano, Israel,
Territorios Ocupados Palestinos - TOP), Centroamérica (El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua) y Sudamérica (Colombia).

ACPP trabaja de manera continua desde 1994 en la region de Magreb, centrando en la
actualidad el trabajo en Marruecos y Tunez. Estos paises comparten una linea de actuacién
que responde, no solo a la estrategia regional, sino también a los ejes estratégicos por los que
historicamente ACPP ha apostado y que vertebran todas sus acciones: promover sociedades
mas justas que garanticen el goce efectivo de los derechos econdmicos y sociales de los
colectivos mas vulnerabilizados y luchar contra cualquier forma de violencia de género.

En los cimientos de ACPP Tuinez esta el trabajo por el empoderamiento social y econémico de las
mujeres y jovenes en situacién de vulnerabilidad, siempre bajo un marco de desarrollo ético y
sostenible con la vida y el entorno. Después de la revolucidn, se ha apostado, a través de las
intervenciones realizadas, reafirmar el apoyo a las asociaciones locales que verdaderamente
estan impulsando cambios democraticos dentro y fuera de sus propias organizaciones. La
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Generalitat Valenciana, como titular de obligaciones, ha acompafiado con financiaciéon a ACPP y
las organizaciones locales en 2017, 2018, 2019 y 2020, con proyectos que estan promoviendo la
lucha contra las violencias econdmicas y sociales hacia las personas migrantes y mujeres a través
del refuerzo a su autonomia socio-econdmica (UGTT y organizaciones ALDA, ATFD y AFTURD,
principalmente).

En Marruecos, ACPP trabaja desde el afio 1999 apoyando a los colectivos mas vulnerables en
ambitos de actuacién como son la defensa de derechos sociales bdsicos, como la educaciény la
salud, la lucha contra la desigualdad de género y apoyo a la poblacidon migrante; siempre con una
especial incidencia en la conservacidon del medioambiente y en la configuracién de estructuras
sociales y apoyo a entidades publicas que puedan contribuir a los procesos de pacificacién y
transicidn en el pais. En los uUltimos seis afios, ACPP ha consolidado su trabajo de proteccién a las
personas migrantes de la mano de las organizaciones marroquis ASTICUDE y HETE focalizando
estas intervenciones especialmente en la regién de la Oriental.

La estrategia para el Magreb se ha ido permeando y contextualizando a la largo de los afios,
expresandose en proyectos concretos en cada pais que han completado una légica regional
coherente con vistas a ir construyendo una estrategia Mediterrdnea. Ver carpeta 18.
Documentos Estratégicos.

Socias locales.
ASTICUDE

Cuenta con 22 afos de experiencia en los campos de la cooperacién al desarrollo y la accidn
humanitaria en la regiéon Oriental, utilizando siempre herramientas como el trabajo de
proximidad, la interculturalidad y el didlogo, desarrollando proyectos en torno a 3 ejes de
trabajo: género, cultura y educacién; migracion y derechos humanos; y gobernanza, desarrollo
territorial y medioambiente.

Para implementar sus intervenciones ha establecido alianzas con diversos socios internacionales
como: British Council, ACNUR, la UE, la OIM, ACPP, APY Solidaridad en Accién, LES DEUX RIVES
o la ONG italiana ASPem, entre otros.

Por su ubicacidn geografica, situada en Nador, ciudad frontera con Melilla, y por la naturaleza
de sus acciones, ASTICUDE lleva prestando apoyo a la poblacidon migrante desde hace tiempo.
Desde 2007 ha realizado intervenciones enfocadas a la prevencién de la migraciéon en situacion
irregular de Marruecos a Espafia basada en el respeto de DD.HH. con el fin de promover una
migracidn responsable. Ha participado en intervenciones orientadas al codesarrollo,
promoviendo el desarrollo local de las regiones de origen de los/las emigrantes residentes en
Espafia. Mas tarde, ha implementado junto a otros actores un programa para la prevencion de
la migracion de menores no acompafiados.

A su vez, ASTICUDE también es un actor relevante en la lucha por el respeto de los derechos
humanos de la poblaciéon migrante en Marruecos. Cuenta con amplia experiencia en el trabajo
por la lucha de los derechos de este colectivo en su ciudad: dando apoyo y acompafiando
iniciativas de accion humanitaria para cubrir las necesidades basicas de las personas migrantes
y/ o en transito; acompafiando todo el proceso de regularizacion extraordinaria; y trabajando
para la inclusidn socioeconémica del colectivo en la sociedad marroqui e incidiendo para lograr
una politica de migraciéon nacional e internacional coherente y respetuosa con los derechos
humanos y con enfoque de género.
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ALDA

Es una organizacidon no gubernamental registrada en Tunez, apolitica y sin dnimo de lucro, que
promueve el liderazgo africano para el desarrollo y el avance de los pueblos de Africa y el
continente. Cuenta con mas de 30 personas integrantes y retine a mas de 15 nacionalidades.
Comenzé a funcionar en el afio 2015, aunque hasta el afio 2017 no realizd su inscripcién como
organizacion.

Los objetivos del ALDA se fundamentan en estos cinco ejes: promocién el liderazgo africano para
el desarrollo politico, social y econdmico; generar alianzas entre agentes publicos y sociales de
paises africanos; participar en la creacion de un mercado inter africano del conocimiento
fomentando la movilidad econdmica, social y cultural; mejorar el conocimiento que la juventud
tiene sobre la historia y las instituciones africanas; fortalecer el sentido de pertenencia al
continente africano.

ALDA promueve actividades dirigidas a la comunidad migrante en Tunez, siendo un actor clave
en la promocién de sus derechos. ALDA ademas es un actor estratégico al servir de nexo entre
comunidades migrantes y otros agentes publicos y sociales, siendo un actor de confianza para
las mismas. ALDA cuenta con una gran experiencia en la inclusidon sociecondmica de mujeres y
hombres migrantes, a través de programas de formacidn y asesoramiento. Esto les ha permitido
realizar un diagndstico directo en las regiones con una mayor presencia, colaborando en la
identificacion de las necesidades practicas y estratégicas del colectivo.

ALDA participa habitualmente en distintos foros de didlogo con otros actores nacionales e
internacionales: OIM Tunisie, 'UGTT, la organizacién Tunisie Terre d’Asile, Fédération
Tunisienne pour les Droits Economiques et Sociaux, entre otros.

UGTT.

La Unién General Tunecina del trabajo, UGTT, es la principal central sindical de Tunez, fundada
en 1946 en el contexto de reivindicaciones por la independencia nacional tunecina, es
actualmente un sindicato nacional, democratico e independiente, que cuenta con 750.000
afiliados/as y una estructura cercana a los 7.000 sindicatos de base repartidos en todo el
territorio, agrupados en 50 federaciones sectoriales y 24 uniones regionales.

La UGTT ha tenido desde sus inicios una gran capacidad de incidencia politica realizando una
defensa de las libertades publicas e individuales y la lucha por los principios democraticos y el
respeto de los derechos humanos. En el 2015 recibié el Premio Nobel de la Paz, junto con otras
3 organizaciones internacionales (la Unién Tunecina de la Industria, el Comercio y la Artesania;
la Liga Tunecina de los Derechos Humanos (LTDH); la Orden Nacional de los Abogados de Tunez).

La UGTT ha llevado a cabo actividades e iniciativas para la promocién de los derechos
econdmicos y laborales de los colectivos mayormente vulnerabilizados, entre ellos poblacién
migrante, materializandose en acciones centradas en la inclusion socio-laboral, el
acompafiamiento y la sensibilizacidn y formaciéon en modelos de economia social y solidaria. En
su 25 Congreso Ordinario celebrado en febrero de 2022 se ha creado una nueva secretaria
general especifica de la inmigracién y de las personas tunecinas en el extranjero. Por otra parte,
la UGTT forma parte del La Red Sindical Mediterranea - Migraciones Subsaharianas (RSMMS),
siendo promotora del pacto Mundial sobre Migraciones (Marrakech, 2018) firmado por 149
paises, como principios rectores para establecer marcos de regularizacion éticos en relacién a la
migracion.

UGTT fue clave en la transicidn democratica del 2010, y sigue siendo un actor esencial en la
situacién de inestabilidad politica que experimenta el pais. La UGTT cuenta con una gran fuerza
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de movilizacidn de su base social, lo que la hace un actor clave en el debate social. Este peso los
lleva a que hayan sido propuestos por el presidente para participar en el subcomité para la
creacion de la nueva Constitucién. La UGTT cree que este periodo estd marcado por una gran
ambigliedad y un discurso populista que agrava auin mas la crisis y amenaza con acelerar el
colapso de la economia tunecina, agravada en los ultimos meses por la guerra de Ucrania, de
donde Tunez importa basicamente los cereales. Hace unas semanas, la UGTT también se ha
opuesto al Frente de Salvacion Nacional, una nueva coalicién politica que va en contra del
presidente y que estd compuesta por AMAL (una coalicion de partidos) y Ennadah (partido
democratico isldamico), argumentando que en su programa hay matices del antiguo régimen. Ver
Carpeta 4. Memorias de actividades de entidad solicitante y de socias locales / carpeta 12.
Organigrama, delegaciones y composicién de ACPP y de socias locales / carpeta 25. Estatutos
socias locales e inscripcion ante la adminstracion.

Entidad colaboradora: red RSMMS.

La Red Sindical de Migraciones Mediterraneas - Subsaharianas (RSMMS) es una red de sindicatos
africanos (subsaharianos y magrebies) y europeos creada en 2014 para promover los derechos
de los migrantes en el espacio mediterraneo y subsahariano (Declaracién de Casablanca, 2014).
Como ya se ha dicho, la RSMMS es promotora del pacto Mundial sobre Migraciones.

Fue creada con la meta de actuar de manera coordinada a nivel nacional, regional e
internacional para garantizar el respeto de los derechos humanos de las personas migrantes, de
las convenciones internacionales sobre la migracion y de los acuerdos bilaterales y multilaterales
de proteccidn de los migrantes. La red defiende el derecho a condiciones de vida y de trabajo
dignas, llama a los gobiernos a que protejan estos derechos para los migrantes que se quedan,
viven o transitan en los paises que aglutina y reafirma el papel fundamental de las
organizaciones sindicales en la defensa, la informacién y la asistencia a todas las personas
migrantes para que tengan acceso a los mismos derechos que los trabajadores nacionales. Lucha
contra todas las formas de discriminacion, de racismo y xenofobia, denuncia los abusos que
pueden sufrir las personas migrantes y la gestion de las politicas migratorias. Sostiene la
necesidad de una gobernanza de las migraciones que integre un didlogo y una gestidn tripartita
entre los gobiernos, las personas empleadoras y las personas trabajadoras para facilitar una
movilidad segura y regular. Ademas de la necesidad de un didlogo social tripartito en cada una
de las tres regiones del mundo que representan, para establecer un marco multilateral de
gestidn de la migracién internacional y contribuir al desarrollo de politicas equitativas basadas
en el respeto de los derechos fundamentales y de las personas trabajadoras en particular.

La RSMMS trabaja desde su creacién en 10 ejes: al gobernanza mundial de las migraciones, la
financiacion de la asistencia técnica en materia de migraciones internacionales, la
implementaciéon de normas internacionales, la recopilacion de datos estadisticos y de
investigacion cualitativa sobre las migraciones para ponerlos a disposicion y difundirlos en el
espacio publico con el fin de contribuir a la decisién y evaluacién de politicas publicas, la
integracidn de la cuestion del empleo en la gestion de situaciones de crisis desde el comienzo,
la promocién de la movilidad y las migraciones para el empleo decente, la promocion de la
contratacidn equitativa y la proteccién de los trabajadores migrantes a lo largo de todo el ciclo
migratorio, el establecimiento de un marco normativo de referencia para regular las condiciones
de empleo de los trabajadores migrantes en los acuerdos bilaterales y multilaterales de libre
comercio y en los acuerdos nacionales para la inversion directa extranjera, la adopcién de
programas de seguridad social y de portabilidad de los derechos adquiridos por los trabajadores
migrantes y el reconocimiento efectivo de las competencias y cualificaciones incluidas la
experiencia y la formaciéon profesional en el seno de grupos regionales o subregionales. Ver
Carpeta 30. Otros documentos. Argumentario RSMMS en Pacto Mundial Migraciones
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Experiencia conjunta de ACPP con las contrapartes
ACPP y ASTICUDE:

ACPP inicia el trabajo con ASTICUDE, una de sus primeras contrapartes en el pais, hace mas de
15 afios, con la idea de mejorar las condiciones de la poblacién de la ciudad de Nador y de las
zonas rurales de Rif Marroqui en la Oriental, a través del acceso a derechos sociales basicos
como la educacién o la salud, el acceso al agua y saneamiento, o actividades de
empoderamiento econdmico, siempre con especial atencién a la promocién de la equidad de
género en todos los sectores. Ademas ACPP ha mantenido con ASTICUDE siempre una linea de
trabajo en el ambito de los movimientos migratorios en el pais, bien con intervenciones
enfocadas a la prevencion de la emigracién irregular de poblacién marroqui hacia Espafia o bien
con intervenciones enfocadas a lucha por el respeto de los DDHH de la poblacién inmigrante en
Marruecos.

ACPPY UGTT:

ACPP y la UGTT cuentan con amplia experiencia de trabajo conjunta. Esta se remonta al 2012,
afio en el que comenzaron a trabajar en un proyecto marco financiado por la Unién Europea y
que contribuyé al fortalecimiento de las oportunidades de empleo en el sector agricola y
artesanal, en el Gobernorado de Gabés, en Tunez. A partir de aquel proyecto amabas socias
comenzaron a trabajar en la identificacion de las necesidades de aquellos colectivos mas
vulnerables en Tunez de una manera conjunta, disefiando estrategiase intervenciones, desde el
fortalecimiento institucional de la UGTT y sus secciones, siendo prioritarias la de géneroy la de
Economia Social y Solidaria como el fortalecimiento de grupos de base. Desde 2016, ACPP y UGTT
han trabajado conjuntamente en numerosos proyectos financiados por la Generalitat Valenciana
(2017, 2018, 2019 y 2020) asi como el Ayuntamiento de Barcelona y con financiacién de la Junta de
Andalucia, fortaleciendo los DESC de las personas migrantes por un lado, y por otro, fortaleciendo
canales de comercio ético, justo y solidario entre productores/as y colectivos altamente
vulnerabilizados.

ACPP Y ALDA:

ACPP y ALDA comienzan sus relaciones a partir de su participacién en un encuentro sobre
derechos de las personas migrantes subsaharianas en el Mediterraneo organizado por ACPP en
Barcelona en el 2017. Fue invitado como actor clave en el trabajo con poblacidn migrante, ya
que en esa época ejecutaba un programa de apoyo a las personas trabajadoras migrantes en
Tunez con la ONG CFFD — Terre Solidaire muy centrado en el refuerzo de capacidades de
colectivos formales e informales, asi como un programa de integracidén socioeconémica de las
personas migrantes y de cohesion social junto con Mercy Corps de Tunez. Como fruto de
esta experiencia, y debido a su papel como actor clave en el eje estratégico de migraciones en
Tunez, se integra como asociado al proyecto “ldmaj: contra las violencias econémicas y sociales
hacia las mujeres y personas migrantes” financiado en la convocatoria de 2019 por la GVA (adn
en ejecucion) en coordinacién con ACPP, UGTT y otra organizacién feminista tunecina, ATFD. La
buena experiencia desarrollada en estos afios, hace que sigan considerandose como socia
estratégica para la regidn. De igual modo, ALDA y UGTT tienen experiencia de trabajo conjunto
en los puntos focales del proyecto FAIR promovido por la OIT.

ACPP Y LA RED RSMMS (como entidad colaboradora):

El punto focal de la red RSMMS en Tunez esta gestionado por la UGTT. La relacidn previa entre
la UGTT y la Red, hizo que haya sido integrada en acciones en Tunez, asi a finales del 2022 (bajo
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el proyecto financiado en 2019 por la GVA) se prevé la realizacién de unas jornadas de trabajo
internacionales teniendo como base el estudio diagnéstico y plan de accidn sobre migraciones
en Tunez con enfoque de género que se estd ejecutando en la intervencion. En estas jornadas
se estima que participardn representantes del Magreb y de Africa de la RSMMS, asi como del
sindicato CCOO que también forma parte de la red y ACPP como entidad asociada. Las jornadas
estan planteadas para reflexionar colectivamente y disefiar estrategias de proteccion y
consecucién de los derechos econdmicos y sociales de las personas migrantes.

Sinergias entre ACPP, ASTICUDE, UGTT y ALDA.

En el encuentro anteriormente referido celebrado en Barcelona en 2017 en el marco de un
proyecto de Educacidn para el Desarrollo financiado por la Agencia Catalana de Cooperacién al
Desarrollo (2016), se produce el primer contacto entre organizaciones marroquies y tunecinas
para el andlisis realizado en los distintos paises en los ejes del Derecho Humano a la Movilidad
y DESC con el fin de crear sinergias y estrategias conjuntas en el Magreb, entre las multiples
organizaciones que participaron se encontraban ASTICUDE, ALDA y la UGTT. Este fue el primer
momento en el que se seiiala la necesidad de crear alianzas magrebies que ofrezcan respuestas
conjuntas al fendmeno migratorio orientadas a tener una mayor incidencia en el debate publico
de cada pais, a nivel Europeo y con paises de Africa Subsahariana.

A partir de este momento, se comienza a trabajar en una estrategia Magreb, al mismo tiempo
gue reforzaban las colaboraciones y sinergias entre organizaciones en cada pais, para tener una
mayor incidencia en la regidn y/o pais. Asi, en Marruecos se comienza un trabajo conjunto en el
eje de migraciones en la regién de la Oriental con ASTICUDE y HETE, y en TUnez se da continuidad
a la estrategia y experiencia en DESCy Derechos Laborales incorporando a la poblacidon migrante
con proyectos conjuntos ejecutados por ALDA y la UGTT entre otras socias.

Justificacion de la combinacion de socias locales.

Las trasformaciones continuas de los desplazamientos humanos, los acuerdos del Pacto Mundial
de las Migraciones, asi como la participacion en distintos foros de didlogo y redes de trabajo de
todas las organizaciones que participan en el presente programa, han provocado una demanda
de las propias socias en cada pais, para trascender y construir respuestas comunes en el Magreb.
Asi esta combinacion de socias locales, con las experticias previas y las sinergias ya iniciadas
entre la mayoria de ellas es una oportunidad para:

- Canalizar el potencial especifico de cada contraparte con el objetivo de intercambiar
buenas practicas replicables en ambos paises del Magreb, Tunez y Marruecos.

- Compartir procesos que una u otra de ellas ya ha iniciado o configurado y establecer
sinergias regionales.

- Afianzar sinergias a largo plazo a nivel regional.

- Incidir en los titulares de obligaciones en cada pais y a nivel Europeo.

- Fortalecer redes de trabajo entre paises de salida, transito y destino.

Con el fin de hacer efectivo el arranque de un trabajo regional y visibilizarlo para que se
posicione como estratégico en el ambito de los derechos fundamentales de la poblacién
migrante en el Magreb.

5. Objetivos y alcance de la evaluacién.
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El objetivo general de la evaluacion es obtener una mirada externa sobre el proceso llevado a
cabo por Asamblea de Cooperacién por la Paz junto con las socias locales en el marco de la
cooperacion internacional al desarrollo en Magreb, analizando el trabajo desarrollado para
contribuir a garantizar la promocidn de los derechos de las personas migrantes en el Magreb
(Tanez y Marruecos).

La evaluacién debe aportar una vision externa y objetiva de los procesos del programa de tal
modo que se puedan extraer conclusiones, recomendaciones y lecciones que permitan la mejora
del propio proyecto, En concreto, la evaluacion debe analizar:

- Coherencia entre el disefio de las actividades, resultados y objetivos propuestos y las
acciones ejecutadas.

- Coherencia del proyecto en relacion a las estrategias de cooperacion en Tlinez y al Plan
Estratégico de la propia entidad, asi como con las estrategias autondmicas y nacionales
y la incorporacién de los enfoques de género y DD.HH.

- Es necesario analizar la alineacidn del programa con los planes estratégicos del
financiador, en el caso de la Generalitat Valenciana, con las estrategias y objetivos del
Plan Director vigente, ya que el informe final de evaluaciéon deberd dar cuenta de la
coherencia de esta alineacion.

- Coherencia con la linea de base levantada al inicio de la ejecucién del proyecto y su
implementacion.

- Orientacion de los procesos llevados a cabo hacia la Agenda 2030.

- Pertinencia de la intervencion en el contexto seleccionado.

- Grado de implantacion de la poblacién participante en las acciones ejecutadas, ademas
de otros actores involucrados.

- Valoracion de la gestion operativa del proyecto llevada a cabo por el equipo de ACPP y
las socias locales.

- ldentificacion y analisis de los problemas o limitantes, tanto normativos como
operativos, que obstaculizan la gestion del proyecto, asi como las fortalezas y buenas
practicas que mejoran la capacidad de gestion del mismo.

Informantes clave

El equipo evaluador podra contar con acompafiamiento y apoyo por parte de ACPP, quien se
asegurara de establecer el contacto entre este equipo y los y las informantes que se consideran
claves para la correcta valoracién del proyecto ejecutado. Ademads, ACPP se hace responsable
de la difusidn y socializacién de los resultados de la evaluacién al resto de actores implicados en
el proyecto.

De este modo, se considera necesario que se realicen distintas entrevistas/grupos
focales/grupos de discusién. El equipo evaluador tendré que tener muy en cuenta la matriz de
marco légico definitiva del programa, puesto que existen varias fuentes de verificacion a las que
responder con el informe de evaluacidén externa. Entrevista a responsable de la red RSMMS,
colaboradora de este programa.
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6. Metodologia.
La metodologia empleada para la realizacidn de la evaluacién sera consensuada entre ACPP y la
empresa evaluadora.

La pertinencia de realizar una propuesta conjunta de metodologia se debe, en un primer lugar,
al conocimiento mas detallado de ACPP sobre el proyecto, el dmbito de intervencién y los y las
participantes en la misma; por otro lado, a la experienciay destrezas del equipo evaluador en
esta materia.

El trabajo queremos que se desarrolle a través de una evaluacién externa final con enfoque
cualitativo de género.

La evaluacién tiene como objetivo analizar los resultados del proyecto, verificando la calidad de
la intervencion y el nivel de éxito de la misma. Para ello consideramos interesante que se disefie
una matriz de evaluacién centrada en los criterios de pertinencia, disefio/coherencia, eficiencia,
eficacia, impacto y sostenibilidad, con especial atenciéon a la integraciéon de la prioridad
transversal de género. La matriz serd utilizada como herramienta para recopilar, resumir e
ilustrar los principales hallazgos. En su conjunto, la evaluacién pretende extraer conclusiones,
lecciones aprendidas y recomendaciones de utilidad para todas las partes.

Sin embargo, mas alld de una mayor concrecidn entre la empresa y la entidad, ACPP considera
necesario el uso de metodologias participativas que permitan recoger el punto de vista de los
actores clave involucrados en el proyecto. Ademas, los enfoques de género, Derechos Humanos
y gobernanza democratica serdn incorporados en todo el proceso de recogida de datos.

La metodologia a trabajar puede combinar fuentes cuantitativas de informacién con
herramientas cualitativas, a través de un enfoque sumativo donde se utilice la triangulacién
para combinar y contrastar la informacién de todas las fuentes. En concreto, las herramientas
que pueden utilizarse pueden ser (es la empresa evaluadora la que debe de trabajar en esta
propuesta):

=  Andlisis documental de informes y otros registros.

. Entrevistas semiestructuradas en profundidad, individuales y grupales.

. Grupos de discusidon con mujeres titulares de derechos de esta intervencién.

. Cuestionarios anénimos para responsables del proyecto y para titulares de derechos de
la intervencion.

Junto a todo ello, la empresa evaluadora debera conocer la Linea de Base levantada en el inicio
del presente proyecto para establecer una correlacidn entre esta y la evaluacion final. En el
informe de Linea de Base que se adjunta a estos TdR se detalla la metodologia y los instrumentos
aplicados para su levantamiento, asi como los actores implicados en la obtencién de dicha
informacioén.

Ver Anexo. Linea de Base.
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7. Plan de control y cronograma.
Actividad Productos a presentar Fecha*
Publicaciéon TdR y recepcion
de las propuestas | Documento Términos de Referencia de la 08/01/2026
metodoldgicas Evaluacioén Final
Seleccion del equipo (F;ropluelsta de | metoldol:j)gma 19/01/2026
evaluador umcy ur.'n, e as,personas evaluadoras
Acreditacidon de méritos aportados
Ajuste de la propuesta| Matriz de Planificacién de la Evaluacién| Finales de enero de
técnica Plan de trabajo 2026

Trabajo de Campo

Recopilacion de informacién de los
informantes claves.
Reajuste del plan de trabajo (si fuera
necesario).

Aprobacién por la entidad

Del 10 de febrero al
10 de marzo de 2026

Presentacion Informe de la
evaluacion preliminar

Borrador del Informe de evaluacién final
del proyecto.

25 de marzo de 2026

Entrega informe final vy
reunion de socializacion

Socializacién 'y apropiacion de los
resultados por parte de la poblacidn
participantes

Abril de 2026

Presentacion Informe de la
evaluacion final a la
institucion

Informe de Evaluacion Final

03 de abril de 2026

8. Productos a entregar.

Productos a entregar por el equipo evaluador en la fase de seleccion

1. La propuesta metodoldgica.
A modo orientativo, la propuesta metodoldgica debe reflejar la siguiente informacién minima:
1. Una parte descriptiva, cuya principal finalidad es justificar la pertinencia de la evaluacién
propuesta al proyecto y al contexto de intervencién. En esta parte, se refleja informacidn sobre:

- Los objetivos y alcance de la evaluacién, que habran de recoger las expectativas y
preocupaciones de los grupos de interés

-> El enfoque metodolégico general, con justificacion de su pertinencia.

-> La incorporacién de los enfoques transversales al proceso de evaluacion

-> La participacién de los grupos de interés y de la poblacién en el proceso de evaluacién.

-> Una descripcion detallada de los instrumentos de recogida de informacion que se emplearan,
justificando su pertinencia al contexto

- Los métodos para el analisis de datos

- Una relacién de los usuarios finales del informe, incluyendo una valoracidon de la utilizacion
de los resultados de la evaluacién.

2. Una relacidn de los productos a entregar y de su contenido.

3. Una relacidn de los informantes clave, con indicacidn de su relevancia para la evaluacion.
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4. Un cronograma detallado con el plan de actuacion.
5. Una matriz de planificacidn de la evaluacion, en la que se reflejen:
* Los criterios de evaluacion.

e Las preguntas de evaluacidon para cada criterio.

e Las fuentes de informacién para cada pregunta.

¢ Las herramientas e instrumentos de recogida de informacion.

e Los indicadores clave para la evaluacion del éxito en cada criterio.

2. Curriculum de las personas evaluadoras, con el objetivo de valorar la experiencia y
adecuacion de la evaluadora a las expectativas de la evaluacién.

3. 3. Acreditacion de méritos aportados, donde se debe detallar:

- Experiencia demostrable en el disefio y elaboracién de evaluacion intermedia, final y/o de
impacto de proyectos de desarrollo (al menos 5 evaluaciones elaboradas de las cuales 3 deberan
estar referidas al pais de intervencion y/o en el sector de actuacion).

- Un miembro del equipo evaluador o la persona evaluadora deberd acreditar formacion
especifica en metodologias y aplicacidn de técnicas de investigacion social.

- En la medida de lo posible se promovera la inclusidon de profesionales del pais en el que se
desarrolla la intervencién y el equilibrio entre géneros

Una vez seleccionado el equipo evaluador, para dar por finalizado este proceso de evaluaciéon
externa, el equipo evaluador deberd haber entregado:

Productos a entregar por el equipo evaluador seleccionado:

4. Informe preliminar de evaluacidn, se trata del primer borrador del Informe Final que
contendra todo el contenido e informacidn de resultados que permita un intercambio
entre ACPP y los informantes con la oportunidad de incorporar otra informacién o
proponer nuevas sugerencias.

5. Informe con la evaluacidn final del proyecto, en formato electrénico, que ha de
contener estos contenidos minimos recogidos en la guia de la Generalitat Valenciana:

Descriptor Indicadores de calidad

¢Se identifican claramente el nombre del proyecto, la entidad promotora y el
pais de intervencion?

Portada ¢éSe identifica el n2 de expediente asignado al proyecto por el érgano
financiador?

¢Se identifica el periodo de evaluaciény la fecha de emisién del informe?

¢éSe explicita la autoria del informe?

indice ¢Se facilita la localizacién sencilla y organizada de los diferentes apartados del
informe?

¢Se facilita la localizacién de los graficos y tablas?

¢éSe proporciona una relacion ordenada de la documentacién anexa?
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éSe proporciona una panoramica del objeto, finalidades y contenidos de la

Resumen | evaluacion?

ejecutivo | iSe exponen, de manera resumida y facilmente comprensible, los principales
hallazgos, conclusiones, recomendaciones y las lecciones aprendidas?
¢Se realiza una presentacién del equipo evaluador?

Aspectos | ¢Se describe el propdsito de la evaluacion?

introductorios

éSeidentifican los actores involucrados?
¢éSe explica el modo en que el contenido del informe responde a las demandas
de informacién y las preocupaciones de los usuarios finales de la evaluacién?

Objetivosy
alcance

¢Se describe la escala de la intervencion: alcance geografico y temporal,
segmentos de poblacion, destinatarios, el drea geografica abarcada?

¢Se identifican los productos, efectos y componentes del proyecto que han
sido o no han sido evaluados?

¢Los objetivos de la evaluacién establecen claramente el propdsito de la
misma?

éLos objetivos de la evaluacidn estan claramente orientados hacia una
valoracion de los resultados de la intervencién?

¢Los objetivos de la evaluacién incorporan el componente de aprendizaje para
los usuarios finales de la evaluacién?

¢Los objetivos de la evaluacién reflejan las expectativas expresadas en los
planes estratégicos y operativos del financiador?

Antecedentesy
contexto

¢éSe aporta informacion que permita determinar la influencia del contexto
(socioecondmico, politico, sociocultural, institucional...) en los resultados de la
intervencién?

¢Se aporta informacién de la alineacion del proyecto y de la evaluacién con
los planes o estrategias de desarrollo de la entidad gestora y sus asociados?
¢Se aporta informacién de la alineacion del proyecto y de la evaluacién con
los planes o estrategias de desarrollo a nivel local, regional o nacional?

¢éSe aporta informacién de la alineacion del proyecto y de la evaluacién con los
planes y estrategias del drgano financiador?

éSe aporta informacién sobre intervenciones anteriores

realizadas por la entidad gestora y/o los asociados en la zona y sector?

Si se trata de un proyecto de continuidad ¢Se aporta informacion sobre las
evaluaciones de las fases anteriores y su implicacion en el disefio de la
intervencién evaluada?
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¢éSe reflejan en el informe todos los criterios CAD de evaluacion?

Si se incorporan criterios adicionales ¢ése justifica y motiva claramente su
inclusion en el informe?

éLos criterios aplicados se definen en términos inequivocos, concretando su
contenido diferencial, alcance y limites?

Criterios ¢éLas preguntas de evaluacidn son coherentes y pertinentes para la valoracién
y de cada criterio?
Pregunta ¢Se explica el modo en que las respuestas a las preguntas formuladas cubren
sde las necesidades y expectativas de informacién de los usuarios finales del
evaluacid informe?
n éLas preguntas de evaluacion formuladas reflejan los enfoques transversales?
¢éSe identifican los estandares o la medida que ha sido usada para evaluar los
criterios y preguntas de evaluacidn establecidos (p.ej. indicadores regionales o
nacionales, escalas de clasificacion...)?
¢Se describe el enfoque metodoldgico elegido y el disefio de la evaluacidn, y se
justifica su eleccidon y pertinencia al contexto y al proyecto?
¢éSe detallan las fuentes de informacidon (documentos examinados y partes
interesadas), las razones de su seleccion y como la informacion obtenida
Metodologia | respondid a las preguntas de la evaluacion?

¢Se describen con detalle los procedimientos y los instrumentos de recogida de
informacidn empleados, su idoneidad respecto a las fuentes de informacidn, y
las evidencias de su fiabilidad y validez?

¢Se describe como encaja la metodologia de la evaluacion final en el contexto de
la evaluacidn inicial (LdB) y de la evaluacion de seguimiento?

¢El disefio de la evaluacidn explicita el modo en que se incorporaran al proceso
los enfoques transversales de género basado en Derechos Humanos, de
sostenibilidad medioambiental, de gobernabilidad democrdtica, u otros
pertinentes al proyecto como el enfoque de infancia o diversidad funcional?
¢éSe describe la estructura de coordinacion y gestion del proceso de evaluacidn,
y ésta responde a un modelo inclusivo y participativo que garantice la
legitimidad y credibilidad de los resultados y salvaguarde la transparencia
durante todo el proceso?

En caso de utilizar muestras ése especifican los criterios de seleccion?, ése
aportan datos concretos sobre su tamafo vy

caracteristicas (sexo, edad, origen étnico...)? ése explica en qué medida dicha
muestra es representativa de la poblacién destinataria y las limitaciones para
generalizar los resultados?

éSe establecen mecanismos internos y externos para el control de calidad
durante todo el proceso de evaluacién (por ejemplo, revision inter pares, grupos
consultivos o grupos de referencia)?

¢éSe explicitan en el informe las medidas adoptadas para proteger los derechos y|
la confidencialidad de los informantes?
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Condicionantesy
limites de la
evaluacién

éSe explicitan en el informe las restricciones metodoldgicas y las limitaciones
halladas durante el proceso de evaluacién y su efecto sobre la validez y
fiabilidad de los resultados de la evaluacion?

¢Se mencionan los obstaculos que hayan surgido y que hayan podido limitar el
normal curso del trabajo de campo o haber influido en los hallazgos?

¢Se indican los cambios acontecidos en el disefio inicial de la evaluacién o en
las previsiones iniciales, respecto de los realmente ejecutados, y se explican y
justifican los motivos de dichos cambios?

Analisis de datos

¢Se describen los procedimientos empleados para analizar los datos recabados
a fin de responder a las preguntas de la evaluacion?

¢Se expone con detalle los diferentes pasos y etapas del analisis que se han dado,
incluyendo los pasos para confirmar la exactitud de las informaciones y los
resultados?

éSe describen las debilidades potenciales y las limitaciones de los datos
recopilados, incluyendo su posible influencia en la manera en que han sido
interpretados y se han sacado conclusiones de ellos

Hallazgos

éLos hallazgos se presentan como una declaracion de hechos directamente
basados en el analisis de los datos?

¢Los hallazgos se presentan organizados en torno a las preguntas de evaluacién,
de manera que los usuarios del informe puedan relacionar rapidamente lo que
se pregunto con lo que se ha encontrado?

éSe explican las discrepancias entre los resultados planeados y los reales, asi
como los factores que han afectado el logro de los resultados buscados?

¢Se analiza la influencia en el logro de resultados de los supuestos y riesgos
previstos en el disefo del proyecto o programa evaluado?

¢éSe explicitan y concretan las discrepancias entre los evaluadores en cuanto a
los hallazgos y se expone abiertamente un debate sobre las mismas?

Cuando existan discrepancias entre el equipo evaluador y las

partes interesadas en la valoracion de los hallazgos ése reproducen
textualmente las observaciones de las partes interesadas?
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Conclusiones

¢Las conclusiones se exponen de forma clara y completa, subrayando las
fortalezas, debilidades y efectos de la intervencién?
¢éLas conclusiones estan bien corroboradas por las evidencias y conectadas de
forma légica con los hallazgos de la evaluacién?
¢éLas conclusiones responden de manera directa y comprensible a las preguntas
de evaluacion y proporcionan informacidn para la toma de decisiones por parte
de las audiencias finales de la evaluacién?

Cuando las haya ése explicitan y concretan las discrepancias entre los
evaluadores en cuanto a las conclusiones y se expone abiertamente un debate
sobre las mismas?

Cuando existan discrepancias entre el equipo evaluador y las partes interesadas
en la valoracion de las conclusiones ¢ése reproducen textualmente las
observaciones de las partes interesadas?

Recomendaciones

¢El informe proporciona recomendaciones practicas y factibles, apoyadas por
las evidencias y vinculadas a los hallazgos y conclusiones?

élas recomendaciones estdn claramente diferenciadas en funciéon de los
distintos grupos de interés (¢ititulares de obligaciones, derechos vy
responsabilidades?

¢Las recomendaciones se estructuran en torno a las preguntas clave abordadas
en el disefio de la evaluacion?

¢Las recomendaciones se orientan a facilitar la sostenibilidad del proyecto?
éLas recomendaciones proporcionan informacion clave y focalizada a optimizar
intervenciones de continuidad en terreno o a proyectos similares que pueda
desarrollar la organizacidén o las partes interesadas?

Lecciones
aprendidas

¢éLas lecciones aprendidas se presentan de forma clara y concisa, sobre la base
de las evidencias especificas presentadas en el informe

élas lecciones aprendidas se focalizan y estructuran en torno a aspectos
concretos de la intervencién evaluada: formulacién, seguimiento y métodos de
evaluacion, ¢ efectos en el contexto...?

¢La presentacion de las lecciones aprendidas facilita un debate e intercambio de
conocimientos y aprendizajes entre la entidad gestora del proyecto y las partes
interesadas?

¢La presentacion de las lecciones aprendidas facilita un debate e intercambio de
conocimientos y aprendizajes entre la entidad gestora y el financiador?
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¢éSe aportan las herramientas utilizadas (modelos de cuestionarios, encuestas,
guion de entrevistas, disefio de talleres participativos, etc.)?

¢éSe facilita el listado de fuentes utilizadas, primarias y secundarias?

¢Se aporta el listado de informantes claves y, en su caso, los datos estadisticos
Anexos de la muestra seleccionada?

éSeadjuntaalinforme laficha resumen de la evaluacién segun formato del CAD?

6. Documento de identificacion de posibles lineas de continuidad de este programa:
identificacion de las acciones pertinentes de cara a una segunda fase. Este documento
deberd incorporar:

a. Objetivos y resultados de esta segunda fase.
b. Actividades a desarrollar.
c. Presupuesto aproximado.

9. Presupuesto para la evaluacion final.
El presupuesto maximo para la realizacidn del presente estudio de evaluacidn asciende a
13.223,14 euros (sin IVA), retribucidon profesional y gastos adicionales incluidos (gastos de
desplazamiento, alojamiento y manutencidn en los paises de intervencién incluidos en este
monto).

El pago de este servicio se realizara a través de transferencias bancarias:

Numero de transferencia Monto y % Fecha de realizacidn
Primera transferencia 30% Tras la firma del contrato de evaluacion
Segunda transferencia 30% Tras la entrega del borrador de informe de

evaluacion externa

Tercera transferencia 40% Tras la entrega del informe de evaluacidn
final.

Seleccidn de la propuesta técnica.

Para poder presentarse a la presente oferta, el equipo evaluador debe cumplir con los requisitos
establecidos en el apartado 8, productos a entregar.

Criterios de baremacion de la calidad de la propuesta:

Metodologia de Trabajo 33,33%
Calidad de la propuesta 33,33%

Equipo evaluador 33,33%
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Las ofertas deben presentarse a Asamblea de Cooperacion por la Paz a través del correo
electrénico paisvalencia@acppasamblea.org . Plazo maximo para el envio de las ofertas:
12/01/2026. Toda oferta enviada con posterioridad no se tendra en cuenta.

Con el asunto: Oferta “X” (X es el nombre de la empresa) para evaluacion TACHBIK. Buenas
prdcticas de vecindad en el Magreb; intercambio de experiencias para la promocion de los
derechos fundamentales de las personas migrantes en Tunez y Marruecos

Para cualquier consulta, los equipos evaluadores que quieran presentarse a esta oferta, pueden
escribir a paisvalencia@acppasamblea.org o llamar a. 963 51 12 63 (preguntar por Laura
Guardiola).

11.0bligaciones de la empresa contratada.

Obligaciones generales

- Laempresa contratada deberd acogerse y acatar las normativas y leyes vigentes durante
la duracién de su contratacidon. La responsabilidad del incumplimiento de estas
normativas correrd a cargo de la empresa contratada.

- La empresa contratada deberd asegurarse del cumplimiento efectivo y eficiente de
acuerdo a las practicas profesionales que ofertan.

- La empresa contratada deberd proteger la confidencialidad de los informantes que
participen en el proceso implementacién de la evaluacion.

- La empresa contratada deberd entregar los productos comprometidos conforme a los
criterios establecidos en los presentes términos de referencia y en la propuesta
metodoldgica.

- Si la empresa contratada considera que ACPP excede o sobrepasa su autoridad como
gestor del proyecto, puede reclamar o notificar su opinién a ACPP en un plazo de 15 dias
desde que reciban la ejecucién de alguna orden que genere disconformidad.

- Se consideraran privados y confidenciales todos los documentos e informacidn que se
haya suministrado por parte de ACPP a la empresa contratada, asi aquella que
proporcionen los informantes en el proceso de la evaluacidn

- Si la empresa contratada se compone de un consorcio de dos o mds personas, todas
responderan ante las condiciones estipuladas para el cumplimiento formal del contrato.
En caso de que se asigne a una Unica persona como representante del consorcio, ésta
se encontrard en la facultad de tomar decisiones que comprometan al resto del
consorcio. Si existe una modificacion en el consorcio y no se ha notificado previamente
a ACPP, se considerard un incumplimiento estricto del contrato.

Codigo deontoldgico

- Laempresa contratada debera ser fiel al cddigo deontoldgico de su profesidn, asi como,
respetar los derechos humanos.

- La empresa contratada deberd conocer y trabajar para cumplir lo establecido en el
Codigo de Conducta de ACPP. Debera hacer una Declaracién de intencién escrita con
respecto a la politica de la compafiia en relacién con el Cédigo de Conducta y como se
implementara, si ACPP lo solicita, y comunicarlo a su trabajadores/as, proveedores y a
la propia ACPP.
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- Todas las empresas preseleccionadas deberan mostrar un rechazo a cualquier situacién
de regalo, gratificacion y/o soborno a modo de incentivo para recibir un trato de favor
durante el concurso donde podran ser seleccionadas.

- Desde la formalizacion del contrato, e incluso, tras la extincion de éste, se debera
mantener el secreto profesional®! entre ambas partes presentes en el contrato.

Conflicto de intereses

- La empresa contratada deberd impedir o suprimir cualquier situacién que comprometa
la ejecucidn del contrato.

- Todo conflicto de intereses debera ser notificado por escrito lo antes posible a ACPP.

- La empresa contratada debera asegurar que su personal no se encuentre en alguna
situacién que pueda generar un conflicto de intereses.

- Unavez resuelto el contrato, la empresa contratada limitara sus funciones tan sélo a la
prestacion de servicios prevista en el contrato

- La autoria del informe de evaluacion sera de la empresa evaluadora y de ACPP. La
informacidn recogida en el informe de evaluacién es privada y para poder difundir la
misma es preciso solicitar autorizacion a la entidad contratante.

ANEXOS.

- Linea de base.
- proyecto técnico detallado presentado.
- matriz de marco légica definitiva aprobada y ejecutada.

- actividades definitivas aprobadas y ejecutadas.

No hacer publica ninguna informacidn.
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